ANNEXE 1

ENJEUX du SCHEMA DIRECTION D’AMENAGEMENT
DU PORT DE BAYONNE

Enjeux
Les principaux enjeux de développement économique du port inscrits dans le
schéma sont :

- l'ancrage des activités industrielles lourdes (sidérurgie, pétrochimie) sur le
secteur "Port Aval" a Tarnos ;

- la mutation de la vocation initiale logistique du secteur "Saint Bernard" en
industries de transformation légeres (bois, agroalimentaire, biomasse,
BTP), tout en maintenant ses capacités logistiques actuelles (RoRo, vracs
et conteneurs) ;

- le développement d’industries de transformation légéres sur le secteur
"extension Saint Bernard" (terrains Timac Agro et Raffineries du Midi);

- le développement du potentiel conteneur du port sur le secteur de
"Blancpignon”, en lien éventuellement avec le "Redon" ;

- la définition d’'un schéma de cohérence économique pour la zone du Redon
(au-dela des limites portuaires) ;

- I'étude de l'opportunité de la filiere croisiere (quai d’honneur E. Foy et
potentiel des infrastructures de la Marine Nationale) ;

- I’étude de I'opportunité de développer des bases-arriéres du port pour les
activités industrielles et logistiques.

La Région propose ainsi une alternative a la Charte de 1997 pour le secteur de
Saint Bernard (33ha), s’appuyant sur son potentiel maritime, ferré et foncier,
immédiatement exploitable et valorisable, en captant les marchandises qui y
transitent (bois, agroalimentaire) pour les transformer et créer de la valeur
ajoutée (et donc des emplois).

Elle introduit également une notion nouvelle de « politique d’offre » pour la filiere
conteneur - jusqu’a présent absente du port - intégrant la nécessité de prévoir
dés aujourd’hui le foncier utile & son développement.

Le concessionnaire historique aura un réle important a jouer dans la mise a jour
de son Plan Pluriannuel d’Investissement et son effective compatibilité avec les
orientations de développement données par la Région.

Les principaux enjeux fonciers sont :

- la définition d'une stratégie partagée de maitrise des fonciers,
d’acquisition, valorisation et entretien des terrains nécessaires au
développement du port, de maniére a gagner en lisibilité pour les porteurs
de projets économiques. Cette définition passerait par la signature de
protocoles bilatéraux et la définition des procédures d’urbanisme induites;



I'acquisition a des fins industrialo portuaires des terrains Timac Agro et
Raffinerie du Midi a Boucau, assujettie a la résolution des problématiques
de pollution des sols sur les plans techniques, juridiques et financiers ;

la préservation du foncier portuaire face a des visions et projets plus
centrés urbains, se jouant notamment sur le Redon, par le maintien a
minima des limites administratives du port - la Région entend en ce sens
avoir une participation active a la maitrise d’ouvrage des études a lancer
sur ce secteur ainsi que sur Saint-Bernard.

Les principaux enjeux de desserte sont :

la mise en place d’un Opérateur Ferroviaire de Proximité (OFP) ;

la déviation en rive droite de la RD309 le long des voies ferrées afin de
créer des espaces complémentaires de transbordement et augmenter le
foncier industrialo portuaire ;

le contournement du secteur portuaire de Tarnos ou déviation de la
RDS85E;

la réalisation de nouvelles infrastructures portuaires (tranche 3 quai
Castel a Blancpignon, reconstruction du poste Saint Gobain) induisant un
programme pluriannuel d’investissement a définir aprés études;

la réalisation d’'une étude prospective de I'aménagement de I'embouchure
afin de garantir la compétitivité du port face a I’évolution de la flotte et de
la taille des navires;

I'amélioration des dessertes actuelles (requalification de [I'avenue de
I’Adour, RD309) et I’étude des perspectives de trafics pour garantir la
desserte du port et les déplacements a I'’échelle de I'agglomération (RD85,
RD309 notamment) ;

la desserte des usagers du port (PDE) et des habitants (navette fluviale).

Les principaux enjeux environnementaux sont :

I’élaboration d’une charte de prescriptions environnementales applicable
aux opérateurs économiques du port ;

la dépollution des terrains Timac Agro et Raffinerie du Midi ;

la mise en valeur des espaces naturels remarquables tels que la forét et
berges du Lazaret, les dunes littorales de Tarnos, I'embouchure du
ruisseau du Moulin d’Esbouc, la continuité écologique des affluents de
I’Adour ;

la diminution des nuisances et I'amélioration de la qualité des différents
rejets (notamment d’eaux pluviales et usées) ;

la poursuite de la politique de gestion et de tri des déchets ;

la poursuite des actions engagées au travers du SPPPI (étude de zone), de
I’Observatoire de I'Estuaire de I’Adour ;

Les principaux enjeux d’interface ville-port sont :

'aménagement du secteur de la Cale de Boucau, compatible avec les
objectifs d’insertion urbaine de la commune et ceux de développement
économique du port des secteurs limitrophes (Port-Aval et Extension
Saint-Bernard) ;

la réappropriation du port par ses habitants avec 'aménagement de lieux
privilégiés de communication et d’échange intégrant des modes de



déplacement doux (la Madrague et I’enracinement de la digue Nord a
Tarnos, la Cale de Boucau, le Hameau de Saint-Bernard, la forét du
Lazaret, les berges de I’Adour, le quai Edmond Foy a Bayonne), la mise en
valeur d’ouvrages historiques (arcatures sur Anglet et Tarnos, Forme de
Radoub) et le développement de produits de tourisme industriel.

Les principaux enjeux de concertation sont :

- I’élaboration d’'une charte portuaire destinée a évaluer la pertinence d’'un
projet économique sur le territoire portuaire ;

- poursuivre la démarche de concertation en y intégrant notamment les
usagers du port.
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

|. RAPPEL DES ELEMENTS DU DIAGNOSTIC

L’élaboration du diagnostic sur le port de Bayonne s’est appuyée sur un panel d’entretiens avec les
acteurs économiques et institutionnels du territoire, une analyse bibliographique des différentes études
le touchant et des analyses de terrain afin de percevoir et de recueillir de maniére sensitive les éléments
qui forment les enjeux d’'aménagement de ce territoire.

1.1. Analyse de 'aménagement des territoires portuaires

Un port est toujours inscrit dans un territoire physique dont la gestion est déléguée a une ou plusieurs
collectivités. Les modalités de coordination entre chacune d’elles refletent I'histoire du port et ses
capacités d’évolution. Un port ne peut fonctionner sans étre desservi par des infrastructures de transport
adaptées a son rayonnement économique. La qualité et la modernité de la desserte par mer, fer, route,
fleuve et canalisations sont indispensables a la venue et la pérennité des opérateurs économiques et
logistiques. Le foncier, par sa maitrise et par sa capacité de mobilisation, est un levier d’actions pour
I'accueil de nouvelles activités et le développement de celles existantes.

Territoire a I'étude — Périmétre du port dans son site

Le port de Bayonne est un port d’estuaire. Long de six kilométres entre I'embouchure de I'’Adour et le
pont Henri Grenet, il occupe a la fois la rive droite (sites portuaires de Saint-Bernard et de Boucau-
Tarnos) et la rive gauche (site de Blancpignon) du fleuve. Le plan d’eau, les 145 ha de terre-pleins et de
bords a quai sont propriétés de la Région Aquitaine, qui a concédé la gestion du port de commerce a la
CCIl Bayonne Pays-Basque. Ce foncier est fragmenté entre huit collectivités dont quatre communes
(Bayonne, Anglet, Boucau et Tarnos), deux départements (Pyrénées Atlantiques et Landes) et deux
EPCI (Communauté de communes du Seignanx et Agglomération Cote Basque Adour). La coordination
des politiques d’aménagement entre les différentes collectivités des rives du fleuve apparait comme une
nécessité afin d’assurer le rayonnement économique de ce territoire portuaire.

Desserte maritime

Le port de Bayonne a généré un trafic maritime de 3,27 Mt. au cours de 'année 2012, le plagant en 9°™
place des ports maritimes métropolitains. Cela représente une desserte par 688 navires de commerce
(1 373 mouvements) qui ont pu accoster sur les postes d’'amarrage et les 3 164 ml de quai aménagés
dans l'estuaire. lls sont équipés d’outils de transbordement adaptés aux marchandises manutentionnées
(vrac liquide, vrac solide) ce qui les spécialise au traitement de certains trafics uniquement ; aucun
outillage dédié a la manutention du conteneur n’existe a ce jour. Le port peut accueillir sans difficulté
particuliere des navires allant jusqu’a 170 m de long, 25 m de large, 9,3 m de tirant d’eau et 20 000 t. de
capacité ; éléments en lien direct avec la configuration des ouvrages de protection de I'estuaire, du
diamétre de l'aire de retournement de Saint-Bernard et de la profondeur des souilles dans 'avant-port.
La configuration des quais dans I'estuaire fait que les secteurs de Saint-Bernard et de Blancpignon ne
peuvent pas accueillir des navires de fort tonnage. C’est pour résoudre cette contrainte que la Région
Aquitaine a engagé en 2012 des travaux a quai sur Blancpignon. Chaque secteur portuaire dispose
d’'une multimodalité mer / rail / route qui donne la possibilité aux opérateurs logistiques de multiplier les
modes d’acheminement ou d’exportation des marchandises. Cette situation est un atout pour le port de
Bayonne a condition qu’un opérateur ferroviaire vienne répondre aux besoins des entreprises et que les
conditions d’accessibilité routiére soient optimisées (Tarnos et Blancpignon) et améliorées (Saint-
Bernard). La concentration des flux sur le secteur de Tarnos (fort tirant d’eau, proximité de
I'embouchure, industries générant des trafics maritimes) et I'étroitesse du bord a quai pouvant avoir pour
conséquence une saturation de I'exploitation de ce secteur lorsque les trafics dépassent les 4 Mt.
Annuelles (sur les quais non dédiés).
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

Desserte ferroviaire

Le port de Bayonne présente une desserte ferroviaire sur chaque rive de fleuve constituée a la fin du
XIX°™ siécle a partir de la ligne Bordeaux-Hendaye. Les installations sont fonctionnelles avec un
faisceau de triage en gare de Boucau, un faisceau d’accés au secteur de Tarnos, une voie dédiée au
fret entre Boucau et Bayonne desservant le secteur de Saint-Bernard et une ligne dédiée (voie du
soufre) en rive gauche du fleuve (Blancpignon). Cette derniére s’insére dans un tissu urbain dense et
des voies routieres d’agglomération qui contraignent son exploitation ; 'amélioration des conditions
d’intégration urbaine est un enjeu d’aménagement. Le trafic enregistré en 2012 représente 510 000 t.
principalement en lien avec les activités industrielles du bassin de Lacq (pétrole et produits chimiques).
Les spécificités de ces trafics - distance d’acheminement réduite (200 a 300 km) et train non-complet -
ne correspondent pas aux exigences d’exploitation de I'opérateur historique du réseau (SNCF). La mise
en place d’'un Opérateur Ferroviaire de Proximité (OFP) pour I'exploitation du réseau portuaire et la
traction des trains induits par les entreprises du port et de son hinterland pourrait solutionner cette
situation.

Desserte routiére

Deux échangeurs de l'autoroute A63 desservent correctement au Nord le secteur portuaire de Tarnos
(distant de 8km) et au Sud le secteur portuaire de Blancpignon (distant de 5km). Ces voiries et celles le
long des berges supportent a la fois un trafic portuaire, mais également un trafic urbain car elles jouent
le réle de voies intercommunales, voire interdépartementales. Cette mixité pourra étre atténuée sur
Tarnos par la réalisation du contournement du port (RD85e) et la réservation de la voie actuelle aux
seules activités portuaires ; cette perspective réduira I'exposition aux risques des populations qui
transitent dans le périmétre SEVESO de LBC. En rive droite, le recul de la RD309 en arriere du quai
permettrait d’optimiser I'exploitation portuaire du secteur Nord de Saint-Bernard. Il ne réglerait pas pour
autant la question de son désenclavement (en lien également avec le projet de gare LGV) et de la
traversée de la Cale de Boucau. En rive gauche, I'avenue de I'Adour a été réaménagée récemment
dans une configuration urbaine limitant sa pratique par les poids-lourds, posant question vis-a-vis des
différentes alternatives d’évolution et de vocation du secteur du Redon.

Maitrise fonciére

Le plan d’eau, les berges du fleuve et les bords a quai (Domaine Public) sont la propriété de la Région
Aquitaine (secteurs Tarnos, Blancpignon et Saint-Bernard), qui dispose par ailleurs de quelques
emprises en arriére-quai comme a Tarnos ou au Redon. Les fonciers a vocation industrielle et portuaire
sont scindés sur le reste du territoire en de multiples acteurs publics (communes, département, EPCI) et
propriétaires privés. Ce morcellement contraint sa mobilisation pour les opérateurs économiques et la
lisibilité de l'action publique pour l'acquisition du foncier (portage et commercialisation a des fins
industrialo-portuaires). Dans un contexte de rareté des terrains, la décision du lieu de transformation des
produits demain (sur le port ou a proximité des matiéres premiéres) influera sur la stratégie d’extension
fonciére. La régénération de ces fonciers présente par ailleurs la difficulté de la pollution des sols qu'il
faut au préalable solutionner, soit de maniére physique par une dépollution, soit de maniére
réglementaire par des servitudes d’exploitation. Enfin, la présence d’activités industrielles génére des
risques technologiques dont les contraintes d’exposition des personnes contraignent le type d’activités
limitrophes.
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

1.2. Analyse de I'économie portuaire, multimodale et des besoins industriels et logistiques

Le port de Bayonne présente une économie portuaire organisée autour de sept filieres (céréales-
oléagineux, bois-biomasse, sidérurgie, BTP, voiture neuve / RoRo, pétro-chimie et engrais) dont une en
devenir (conteneur). Elles refletent dans sa majorité 'économie régionale et son dynamisme. La crise
économique touche plus ou moins fortement chaque filiere faisant réviser les plans de développement
des entreprises dans des calendriers plus incertains qu’auparavant. Pour le développement de la filiere
conteneur, le potentiel existe sur le port de Bayonne a condition de disposer d’'un poste a quai avec un
fort tirant d’eau, d’outils de transbordement performants et des espaces d’empotage / dépotage pour les
industriels.

Economie portuaire

Le territoire industrialo-portuaire accueille une industrie lourde créatrice d’emplois. Le port de Bayonne
compte 56 entreprises ou assimilés offrant prés de 970 emplois directs (2009) et générant un impact
économique global estimé a 529 M€ en Aquitaine. Le tissu industriel et logistique est diversifié (agro-
alimentaire, métallurgie, etc.) mais doit renouveler certaines activités a court et moyen termes
(hydrocarbures, soufre, etc.) en raison de la fermeture programmée des gisements de gaz de Lacq et du
redéploiement industriel de la zone qui en découle. Selon les chargeurs, la confortation de la vocation
logistique du port doit passer par une augmentation de la taille des navires accueillis (tonnages) et par
I'obtention des autorisations sanitaires adaptées aux trafics. Cette confortation doit s’inscrire également
dans le maintien d’'un foncier industriel et portuaire permettant aux entreprises du port de pérenniser
leurs activités et dinvestir sur leur site. Cela doit cependant se faire en compatibilité avec
I'environnement urbain et naturel. Par ailleurs, il est indispensable de développer des bases-arriéres au
port pour les activités logistiques et pour celles en lien avec les productions régionales. La mise en place
d’'un OFP permettrait d’étendre I'aire d’attraction du port sur son hinterland.

Plateforme portuaire de Blancpignon

Situé en rive gauche du fleuve sur la commune d’Anglet, le secteur de Blancpignon, secteur historique
du port, offre des postes a quai trés bien protégés et une desserte ferroviaire via la voie du soufre.
Adossés a la colline du Lazaret, les espaces de terre-pleins présentent une faible largeur. En 2012, la
plateforme a traité 218 000 t. de marchandises dont 76% par fer. Les deux principaux opérateurs
économiques sont Total-SOBEGI et Silos de I'Adour, qui sont tous deux dans une recherche de
redéploiement / confortement de leurs activités. La fermeture programmeée des gisements du bassin de
Lacq va entrainer un ajustement des trafics : importation de soufre au lieu de son exportation, mais
exportation de produits finis ou semi-finis par le conteneur. Les Silos de I’Adour diversifient leurs trafics
d’origine (engrais et mais) en projetant le développement du trafic de tourteaux sur leur installation.
Blancpignon est donc un site portuaire pertinent, a vocation industrielle et portuaire forte, qui peut étre
optimiseé.

Plateforme portuaire de Saint-Bernard

Situé en rive droite du fleuve sur la commune de Bayonne, le secteur de Saint-Bernard est le secteur le
plus récent du port, car il s’agit du dernier territoire portuaire aménagé sur I’Adour par restructuration du
banc préalablement existant. Localisés dans la boucle intérieure du fleuve, les espaces a quai sont
sujets a une forte sédimentation rendant leur exploitation difficile par des navires de fort tonnage. Par
ailleurs, son enclavement routier limite son accessibilité depuis les grands axes de circulation. Il jouit
cependant d’'une desserte ferroviaire bord a quai et surtout de terre-pleins conséquents (plus de 100 m
de large) adaptés aux trafics de vrac et aux trafics logistiques. La plateforme a traité 227 000t. de
marchandises en 2012 dont la moitié par fer. La principale filiere représentée est celle du bois avec
'exportation de grumes (1 Mt par an). La tempéte de 2009 a entrainé une augmentation des volumes
exportés depuis le port.
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

Cependant, la régénération des foréts nécessitera a court terme une importation de bois vers les
industries de l'arriére-pays mais en de moindres volumes. Pour cette filiére, le territoire portuaire n’est
gu’'un espace de transit, il ne présente pas d’activités de transformation (sillage, granulé-bois, copeaux,
etc.) mais en offre la possibilité. L'utilisation de la voie ferrée est réduite a des activités ponctuelles
comme pour la filiere BTP avec Holcim qui a transporté 14 658 t. de ballast en 2011 (90 000 t. de quartz
en 2012). Bien qu’adapté en terme de terre-plein aux trafics liés a la filiere voiture neuve et RoRo avec
la disposition d’'une rampe de 80 t. cet espace est jusqu’a présent sous-utilisé. Les navires projet pour ce
type d’activités nécessitent une capacité de 10 000 t. et un tirant d’eau de 10 m non-disponible a ce jour
sur Saint-Bernard. Ce secteur est donc, avec le RoRo et les hangars en voie de développement, un
territoire d’avenir du port.

Plateforme portuaire de Tarnos

Situé en rive droite du fleuve sur les communes de Tarnos et Boucau, le secteur de I'avant-port est celui
qui présente les trafics de marchandises les plus importants du port de Bayonne (2.82 Mt. En 2012 dont
8% par fer). L’accessibilité maritime permet d’accueillir des navires de 20 000 t. avec des tirants d’eau
de 10 m. L’accessibilité routiére est directe depuis 'A63 et le secteur dispose d’un maillage ferroviaire
depuis la ligne Bordeaux-Hendaye. La filiere sidérurgique a démontré sa pertinence économique a étre
située sur le port. Depuis I'activité historique des Forges de I'’Adour du XIX*™ siécle aux années 1960,
l'arrivée de I'aciérie électrique ADA (Celsa) en 1996 et I'ouverture en 2014 du laminoir de Beltrame
confortent la filiere dans sa localisation sur I'eau et sur le port de Bayonne : importation de vieille
ferraille, exportation de produits semi-finis (Celsa) et finis (Beltrame). La filiére céréales et oléagineux est
également une activité historique avec le silo de Maisica. Construit et agrandi avant I'ouverture des
marchés de I'Espagne, cet équipement présente une surcapacité et nécessite une diversification des
produits stockés (granulats de bois, etc.). L'usage du silo est également dépendant des conditions
climatiques régionales et des politiques macro-économiques (PAC) en terme de subvention des
productions agricoles et de I'importance des intras admis (engrais). La filiére pétro-chimie et engrais a
subi une forte restructuration avec la fermeture des sites de Raffinerie du Midi et d’Agriva a Boucau.
LBC est en cours d’agrandissement pour augmenter ses capacités de stockage. L'import d’hydrocarbure
(et le renforcement des carburants de substitution) pour desservir I'hinterland de Bayonne peut
présenter un potentiel en terme de trafic. Enfin, la filiere BTP, qui a utilisé le fleuve jusqu’au milieu des
années 1990, reste a ce jour résiduelle sur le port, sans utiliser le mode maritime ou ferré. La mise en
place d’un pdle BTP / valorisation des déchets permettrait de tirer profit du noeud logistique que
représente le port. Le secteur de Tarnos est donc dynamique et efficace, avec une limite de capacité
potentielle des quais non dédiés pour un trafic supérieur a 4Mt/an.

1.3. Analyse du lien ville-port dans l'estuaire

Le port de Bayonne est un espace inscrit dans un territoire urbain (espace aggloméré de Bayonne,
Anglet, Boucau et Tarnos) et naturel (dunes, littoral, etc.) dont les interrelations doivent étre prises en
compte pour offrir, aux industriels les moyens de se développer dans le respect de I'environnement et
aux riverains la connaissance du risque et des enjeux économiques de ces activités.

L’Adour, fleuve partagé

Le plan d’eau du fleuve, propriété de la Région, est un espace partagé par ses différents usagers :
navires de commerce, pécheurs, plaisanciers et peut-étre demain par des navettes publiques de
passagers. La cohabitation, en particulier I'été, peut s’avérer difficile et la mise en place d’une
information a tous les usagers pourrait améliorer les comportements sur I'eau. La plaisance et la péche
sont localisées dans les secteurs a faible fond que sont le secteur du Redon / Lazaret avec un port a flot
(425 places) et un port a sec (500 places a terme), la Cale de Boucau avec un mouillage forain (70
unités) et la rive gauche de Bayonne avec une plaisance localisée par intermittence sur pontons. Ces

Mission n°120058
MAP Marseille Architecture Partenaires. CTS. Trouillot Hermel. Urban-Eco. 06.12.2013 - v4 1 O



Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

dispositions sont compatibles avec les activités industrielles et peuvent étre renforcées par des actions
particulieres en bord de voie d’eau ou en arriére. Les berges de I’Adour sont pratiquement artificialisées
sur toute leur longueur. Cependant, certains secteurs comme I'embouchure du Moulin-d’Esbouc ou celle
du Maharin pourraient bénéficier d’'un renforcement de leur biodiversité.

Accessibilité aux rivages

L’estuaire présente 12 km de berges, sur lesquelles prés de la moitié sont mitoyennes d’activités
industrialo-portuaires. Ces derniéres entrainent une limitation de I'accessibilité au fleuve pour le public
(modes doux piétons/cycles) a cause de regles de sureté et de sécurité portuaire. Cela se constate en
particulier sur toute la longueur de la rive droite, a 'exception de la Cale de Boucau, et partiellement en
rive gauche avec I'enclave générée par le secteur de Blancpignon. Cette inaccessibilité ne veut pas dire
non-perception. En effet, la vue des activités portuaires est trés présente d’une rive a l'autre, sans
pédagogie (information du public) et sans insertion paysagére (mise en valeur des outils industriels,
etc.). Les pratiques urbaines et de loisirs se concentrent par conséquent a 'embouchure de '’Adour et
sur les espaces de plaisance (port, cale et rive gauche de Bayonne). La qualification de ces espaces, en
particulier des arcatures et de la Cale de Boucau, joue un réle moteur dans la perception qualitative de
I'estuaire. En rive gauche, ces espaces sont liés par un cheminement continu le long de I'avenue de
I’Adour, qui présente a certains endroits des acceés directs a la berge.

Lisiéres ville-port

La physionomie de I'estuaire dispose certains espaces comme préférentiels a une vocation portuaire,
par leur accessibilité directe a la voie d’eau et par une limite arriere générée par les infrastructures de
transport. Depuis le fleuve Adour, ces limites sont identifi€es comme I'avenue de I’Adour (rive gauche) et
la voie ferrée / RD85 (rive droite). Au sein de ces territoires, I'histoire a légué des espaces urbains
(hameau Saint-Bernard et Cale de Boucau) et naturels (forét du Lazaret) dont I'intégration fonctionnelle
et paysageére avec les activités portuaires doit se renforcer. Cette démarche concernera tous les
espaces en périphérie du port afin de rationaliser I'organisation spatiale et typologique des activités de
marge et d’améliorer leur insertion paysageére avec les tissus urbains et naturels limitrophes.

Intégration urbaine

L’occupation des sols par les activités industrialo-portuaires du port de Bayonne se traduit dans les PLU
communaux par des zonages spécifiques a vocation d’activités. La Cale de Boucau et la Piéce Noyée
sont réservées comme espaces existants ou futurs a dominante urbaine. Les communes portent
plusieurs projets urbains qui touchent / couvrent I'espace portuaire (Boucau 2020, Rive Droite Adour,
Allées marines rive gauche Adour etc.). L'instauration d’un dialogue entre les collectivités permettrait de
rendre compatible les ambitions urbaines des villes avec la fonctionnalité des activités portuaires. L'offre
en services pour les entreprises du port et ses usagers, a ce jour peu développée, peut constituer des
points de rapprochement programmatique.

Protection de 'environnement

L’estuaire est un site trés artificialisé qui présente cependant des zones naturelles d’intérét écologique
majeur et protégées (dunes, forét, Adour). Sur les berges, la restauration des espaces non-magonnés
pourrait intégrer une dimension végétale, tout en faisant attention au développement des espéces
invasives. Les activités industrielles entrainent des nuisances dont I'impact sur I'environnement doit étre
pris en compte (bruit, poussiére, lumiére, eau, déchet, etc.) et pour lesquelles les riverains doivent
pouvoir étre informés.
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1.4. Enjeux pour le développement des secteurs et grands principes d’aménagement

Les analyses thématiques sont des éléments indispensables pour comprendre les logiques d’ensemble
qui touchent le territoire portuaire avec plus ou moins d’intensité. Le recoupement de chacune d’entre
elles fait apparaitre des espaces qui présentent des enjeux communs et dont 'approche méthodologique
en termes de programmation économique, urbaine, d’infrastructure et d’environnement est étroitement
imbriquée. La sectorisation des enjeux permet de décliner a une échelle macro les objectifs et les
grands principes d’aménagement du Schéma directeur d’aménagement.

Territorialiser les enjeux

La définition des différents secteurs a enjeux s’inscrit a I'échelle de I'estuaire, au-dela des périmétres
administratifs, en se confondant avec des limites physiques (avenue de I’Adour, voie ferrée, RD85). Ce
découpage ne renvoie pas a un mode de gestion particulier du foncier, ce dernier devant étre partagé a
terme par les collectivités en fonction de leurs compétences. Dix secteurs de différentes tailles sont
proposés, quatre en rive gauche, quatre en rive droite et deux pour les plans d’eau. Pour chacun d’entre
eux, les enjeux d’aménagement sont listés et évalués en fonction de cinqg types activités / usages du
territoire : logistique, industrie, artisanat / tertiaire / petite production, plaisance / péche et urbain /
ludique / récréatif.

Optimiser la vocation des espaces

La rareté du foncier a vocation portuaire ou industrielle nécessite son utilisation d’'une maniére optimale
principalement en fonction de ses capacités multimodales (niveau de desserte par la mer, le rail et la
route) et des contraintes d’occupation de son sol (importance des pollutions). La proximité avec la ville
renforce également les exigences en termes d’intégration environnementale et de réduction des
nuisances mais favorise les activités génératrices d’emplois. Sur le port de Bayonne, cette analyse
identifie un nécessaire renforcement des activités industrielles sur Port-Aval et une redéfinition des
occupations portuaires, industrielles et logistiques sur Blancpignon, Saint-Bernard, extension Saint-
Bernard et Redon.

Conforter la dynamique des filieres économiques

Dans les dix prochaines années, le port de Bayonne devrait voir, sur les sept filieres économiques qui le
composent, un développement significatif de la logistique conteneur et 'émergence d’activités de
transformation, en particulier pour les filiéres agro-alimentaires et bois — biomasses par 'opportunité que
représente le transit de ces marchandises sur I'espace portuaire. La localisation de ces activités sur le
port est le principal facteur de mutation dans son occupation spatiale, en lien direct avec les capacités
multimodales des espaces, leur niveau de mobilisation et leur proximité avec la ville.

Poursuivre 'intégration environnementale et urbaine des activités

Le port de Bayonne est un territoire intégré au sein de 'estuaire de I'’Adour et des espaces urbains et
naturels. Son aménagement accompagnera dans son ensemble une amélioration de sa pratique
(cheminements) et de sa perception (vues, mise en valeur des outils portuaires) par les populations
riveraines. La Cale de Boucau, I'Avant-port et le secteur Berge de I'’Adour verront leurs pratiques
urbaines confortées. Les espaces a vocation portuaire et industrielle poursuivront leur qualification
environnementale par l'application a terme d’un cahier des charges exigeant tant sur 'aménagement
des espaces que sur I'exploitation de leurs installations. Les confluences et les berges sans tirant d’eau,
ainsi que les dunes et la forét du Lazaret seront inscrites dans une démarche environnementale a
I'échelle de 'agglomération.
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Il. LE SCENARIO D’AMENAGEMENT PREFERENTIEL

Etendu sur six kilomeétres le long du fleuve Adour, le port de Bayonne se distingue par différents
secteurs aménagés a destination des activités portuaires et industrielles. Leur développement
économique répond a un équilibre entre disponibilité fonciére, moyens de desserte par les transports
(mer/rail/route) et proximité avec la ville. Trois scénarios d’aménagement furent proposés en s’inscrivant
dans un processus temporel d’intervention. Un scénario 0 dit «fil de I'eau » décrit les actions
nécessaires pour maintenir la dynamique économique actuelle du port de Bayonne. Les scénarios 1 et 2
proposent des perspectives d’évolution a moyen et a long terme, en fonction principalement de la
recherche d’une valorisation du secteur de Saint Bernard. Ceci entraine différentes localisations possibles
des filieres conteneurs et logistiques sur le port. Le scénario d’aménagement préférentiel du port de
Bayonne fut élaboré par la Région Aquitaine sur la base du scénario 1. Ce document porte les ambitions
de la Région sur le développement du port de Bayonne et son intégration environnementale et urbaine.

2.1. Améliorations a apporter aux infrastructures de transport

L’amélioration des conditions de desserte des industriels et logisticiens par la mer, le rail et la route est
indispensable pour le port de Bayonne. Ces aménagements ont principalement pour objectifs de
renforcer I'attractivité économique des secteurs comme Blancpignon ou Port-Aval et de créer de
nouvelles opportunités économiques sur Extension Saint-Bernard ou sur Berge de I'Adour.

Renforcement des infrastructures de transbordement maritime

La compétitivité du port de Bayonne par rapport aux ports de Pasajes ou de Bordeaux nécessite une
extension des linéaires de quai accessible pour les navires présentant un fort tonnage (20 000 t.) et des
tirants d’eau de plus de 8 m. Cette capacité déja atteinte sur Port-Aval est en cours d’aménagement sur
Blancpignon. Ainsi la reconstruction compléte du quai E. Castel (400 ml) avec ses nouveaux terre-pleins
en arriére-quai (2 ha) permettrait d’attirer de nouveaux industriels sur ce secteur. Sur Extension Saint-
Bernard, la reconstruction du poste Saint-Gobain combinée au déplacement le long de la voie ferrée de
la RD309 rendrait a ce foncier (12 ha) un potentiel maritime. Dans une optique a long terme, la
construction d’'un poste a quai au droit de 'emprise de la Marine Nationale devrait s’envisager dans le
cas d’'une mutation économique de ce foncier. En effet, ces quatre secteurs présentent une bathymétrie
et une configuration hydrodynamique permettant I'accueil de grands navires pour un entretien courant
des souilles limité. Cette situation ne se retrouvant pas sur le secteur Saint-Bernard, son aménagement
maritime se limiterait a sa configuration actuelle. A 'embouchure de I'estuaire, la recherche d’une
optimisation des conditions d’agitation pourra s’étudier afin de sécuriser les navires amarrés a Port-Aval
lors des tempétes hivernales. Cette étude devra considérer également la réduction des volumes de
dragage et 'amélioration de la trajectoire d’accés des navires permettant I'accueil de navires de plus
grand gabarit.

Confortement de la desserte ferroviaire

Le réseau ferré portuaire est fonctionnel dans sa configuration actuelle : desserte des quais, faisceau
de triage, voie fret dédiée le long des voies principales, etc. La principale amélioration a apporter revét
de I'exploitation méme de ce réseau par un Opérateur Ferroviaire de Proximité dont les études en
cours devront aboutir a sa mise en ceuvre. Un tel acteur sera un outil logistique indispensable au
rayonnement du port de Bayonne sur son hinterland et a la captation des trafics. Les projets
d’extension du réseau ferré portuaire seront en lien direct avec le redéploiement économique de
certains secteurs. Ainsi, la création d’'une voie ferrée bord a quai (1 300 ml) sur le projet d’extension
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Saint-Bernard permettra a la fois de desservir ce secteur portuaire et d’assurer un raccordement avec
'embranchement Saint-Bernard. Cette voie empruntera I'actuelle route et le pont enjambant la riviére
de 'Esbouc. La création d’'une liaison fer (750 ml) entre Blancpignon et Redon réempruntera une voie
ferrée désaffectée au milieu des années 1960. Son aménagement sera lié a des activités connexes a
Blancpignon sur le Redon dans I'hypothése d’une vocation logistique / conteneur de ce secteur. Enfin
la création d’'un nouvel embranchement particulier sur Port-Aval le long du Chemin des Dunes (1 850
ml) s’inscrira dans une desserte multimodale des emprises arriéres de ce secteur et permettrait un
raccordement avec les voies bords a quai afin d’assurer une sécurité supplémentaire des trafics.

Amélioration de la desserte routiére

La restructuration de la desserte intérieure du port de Bayonne offre d’importantes opportunités
économiques pour les industriels et logisticiens. Sur Port-Aval, le contournement nord du secteur
portuaire (RD85e) porté par le Conseil Général des Landes retirera les flux urbains au sein des espaces
portuaires. La création de nouvelles voies de maillage (450 ml) a partir du Chemin des Dunes et de
I'actuelle RD85e créera une boucle viaire interne au port assurant une meilleure sécurité des usagers du
port et desservant directement trente-quatre hectares de foncier a vocation économique. La voie bord a
quai (750 ml) sera reculée en limite des emprises baties des industriels afin d’augmenter la largeur des
terre-pleins portuaires (135 m) et par conséquent les volumes stockés a quai pour les transbordements
maritimes (2,5 ha supplémentaires).

Sur le projet d’extension de Saint-Bernard, le déplacement de la RD309 le long des voies ferrées entre
le passage a niveau de la Cale de Boucau et le giratoire de Saint-Bernard (1 500 ml) libérera de la
contrainte routiére un important foncier bord a quai. Cette situation sera propice a une réaffectation
portuaire de prés de douze hectares. La création de ces infrastructures pourra bénéficier de la
participation d’industriels par le fait qu’elles desserviront de nouveaux fonciers a vocation économique (50
ha).

L’accompagnement urbain des trafics routiers portuaires passera sur la Cale de Boucau par un
déplacement le long des voies ferrées de la RD309 (500 ml) afin de libérer le bord a quai des trafics
automobiles et poids-lourds. Ce regroupement dans un méme fuseau de I'ensemble des flux de
déplacement routier et ferré facilitera 'aménagement d’'une traversée cycle et piéton avec le centre-ville
de Boucau via I'actuel passage a niveau.

Sur 'Avenue de I'Adour, la section comprise entre le giratoire de I'avenue Marcel Dassault et celui
d’entrée au site de Blancpignon (900 ml) pourra bénéficier d’'une reprise de son profil afin de résorber les
difficultés actuelles de circulation et mieux intégrer les flux portuaires liés au redéploiement économique
du secteur de Blancpignon. L’'aménagement de ces voiries s’appuiera sur un partenariat financier et de
maitrise d’ouvrage entre les différentes collectivités concernées.

2.2. Distinction des opportunités de développement éeconomique des secteurs

L’analyse filiere par filiére des hypothéses de développement économique montre que le plus grand
impact de I'évolution des activités sur 'aménagement du port vient de l'accroissement des activités
logistiques induites par la filiere conteneur. Cette filiere est trés consommatrice d’espace, sur une
typologie batie peu présente aujourd’hui sur le port (entrepdts) ; la décision de son implantation (ou
redéveloppement) sur un secteur conditionne donc I'espace restant pour conforter ou développer les
autres filiéres économiques. Le territoire dévolu a cette activité lors de la décennie précédente retenait le
secteur Saint-Bernard pour lequel une partie seulement des infrastructures projetées ont été
aménageées, répondant ainsi imparfaitement aux besoins des logisticiens. Ainsi, les principales variables
dans 'aménagement du port de Bayonne pour les prochaines années sont la mutation de la vocation
générale du secteur Saint Bernard notamment vers des industries de transformation et la localisation
des activités logistiques en particulier conteneurs.
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Scénario préférentiel

Le scénario préférentiel prend pour parti de valoriser le secteur de Saint Bernard par mutation de sa
vocation générale initiale et de développer les activités conteneurs et logistiques sur Blancpignon (10
ha), en conservant 'opportunité d’utiliser Saint-Bernard comme lieu d’appoint type quai a usage partagé.
Le principal marché conteneur du port de Bayonne viendrait des activités industrielles du bassin de
Lacq, ces derniéres utilisant déja le terminal de SOBEGI pour le soufre solide manutentionné via la voie
ferrée. Ce regroupement d’activités permettrait une optimisation de la liaison logistique entre le site
portuaire et le site industriel. Le transbordement des conteneurs se fera a partir du nouveau quai E.
Castel bénéficiant de conditions nautiques optimales (fort tirant d’eau et faible exposition aux houles). En
son arriére, une zone logistique permettra le dépotage et 'empotage des conteneurs. Son extension
sera étudiée sur 'emprise GDF du Redon (4 ha) avec une manutention par mode ferroviaire grace a la
réactivation de la voie ferrée existante en arriére quai des années 1960. La réalisation de cette opération
pourra nécessiter la relocalisation des activités des Silos de I’Adour sur 'emprise portuaire.

L’aménagement de Port-Aval s’appuiera sur la restructuration du réseau viaire comprenant le
contournement nord du port - RD85e - la création d’une boucle viaire interne, le recul de la voie bord a
quai et un contréle d’accés a I'espace portuaire. Les emprises fonciéres nouvelles définies accueilleront
un stockage de bois bord a quai (4 ha) afin de permettre le transbordement depuis ou a partir de navires
a fort tirant d’eau, une réservation pour I'extension des activités sidérurgiques de Beltrame (4 ha), un
pble BTP (10 ha) construit autour et avec I'entreprise TSV pour la valorisation des déchets industriels et
du BTP et présentant éventuellement une centrale de béton prét a 'emploi (relocalisation éventuelle de
Calcia). Les autres emprises (40 ha) dont le terrain Walon France sont considérées comme des
réserves fonciéres a destination d’'industries de transformation. Afin d’assurer une sécurité de 'ensemble
du port et dans le cadre de la réflexion engagée par I'Etat sur une redistribution des moyens du SDIS, un
nouveau centre de secours pourra se localiser a I'entrée viaire de Port-Aval aprés mobilisation du foncier
des entreprises du batiment Sermat et Matebat (1,8 ha). Cette localisation a I'avantage d’étre en rotule
entre les secteurs portuaires de Port-Aval, Extension Saint-Bernard, la ZIP de Tarnos et les communes
de Tarnos et de Boucau avec une desserte par la RD309 et la RD85.

L’aménagement des terre-pleins portuaires de Saint-Bernard s’appuiera sur les capacités nautiques
limitées d’accueil des navires a son poste a quai et sur sa proximité avec les espaces urbains. Un
espace de transbordement multi-usage sera mis en place (4 ha) pour la manutention des vracs /
conteneurs liés aux filiéres bois et agro-alimentaires. Il servira de rotule dans la desserte maritime
d’'industries de transformation tournées vers l'agro-alimentaire et vers le bois / biomasse. Ce type
d’industries jusqu’a présent absent sur le port apportera une valeur ajoutée aux produits qui ne font que
transiter sur lI'espace portuaire. Génératrice d’emplois, ces activités consolideront par leur masse
démographique le centre de vie étudié par 'ACBA offrant des services urbains aux usagers du port et
aux habitants du hameau Saint-Bernard. L’interface avec la Piece Noyée (7 ha) sera destinée a des
industries innovantes, avec I'opportunité d’accueillir I'établissement d’assemblage des hydravions, en
lien avec I'hydro-surface en cours d’autorisation. Le poste roulier sera maintenu sur Saint-Bernard avec
la réservation de quatre hectares pour le stationnement des poids-lourds et des véhicules de location.

L’aménagement a destination portuaire du secteur Extension Saint-Bernard nécessitera le déplacement
vers I'est de la RD309 le long des voies ferrées et la création d’'un embranchement ferré au droit du quai.
Le poste Saint-Gobain sera reconstruit. Ce dernier bénéficiant d’un tirant d’eau important pourra recevoir
des navires rouliers a fort tonnage et des cimentiers. L’'emprise permettra la création d’'une plateforme
mixte desservie par mer/rail/route. Cette industrie de transformation sera compatible a terre avec un
confinement des sols pollués sur les emprises Raffinerie du Midi et Agriva. L’insertion urbaine de ces
activités nécessitera impérativement le déport de la RD309 lors de la traversée de la Cale de Boucau.
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d’Aménagement (SDA).

Note de restitution

Scénario préférentiel
Vocation préférentielle des espaces
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

2.3. Modalités d’amélioration du lien ville-port

L’amélioration du lien ville-port constitue un objectif prioritaire dans le développement économique du
territoire et l'acceptabilité sociale de ses activités. Ces interventions se déclineront entre quatre
volets permettant d’améliorer la pratique des berges et du fleuve, de conforter la vocation des espaces
limitrophes au fleuve, de favoriser une insertion environnementale des activités et de qualifier la
perception et la compréhension des activités portuaires et industrielles.

Améliorer la pratique des berges et du fleuve

L’Adour est un fleuve partagé dans ses usages et par ses usagers. L’accessibilité a ses berges, en
particulier en rive gauche doit étre confortée qualitativement entre Bayonne et les plages d’Anglet, en
passant par la forét du Lazaret et les quais du port de plaisance. Des aménagements paysagers,
d’'informations et de loisirs pourront compléter les équipements existants. En rive droite, les
aménagements doivent comprendre un itinéraire mode doux le long de la RD309 entre la Piéce Noyée
et le hameau Saint-Bernard (1 100 ml). Sur la Cale de Boucau, le déplacement de la route le long des
voies ferrées permettra de libérer des circulations routieres le front de berge sur trois cent cinquante
meétres entre la cale et le silo de Maisica. Ce cheminement se prolongerait vers le sud (250 ml) de la
cale afin d’offrir aux plaisanciers et aux habitants de Boucau un parcours sécurisé jusqu’a leur
embarcation. La liaison avec le centre-ville de Boucau empruntera le passage a niveau et la rue Paul
Barsalere. L’accés aux plages de Tarnos se réalisera via le contournement nord du port (RD85e) en
connexion avec le chemin de randonnée des dunes. Les liaisons entre les berges seront assurées par le
projet de navette fluviale portée par 'Agglomération entre les plages d’Anglet, la Cale de Boucau et le
centre-ville de Bayonne.

Conforter la vocation des espaces littoraux

La projection @ moyen et long terme de la vocation des espaces limitrophes au fleuve sécurisera leur
usage et donnera une lisibilité sur leur gouvernance en fonction des compétences de chaque collectivité
présente sur le territoire. La vocation industrielle et portuaire des secteurs comme Blancpignon, Saint-
Bernard et Port-Aval est confirmée. S’ajoutera le secteur Extension Saint-Bernard a condition de réaliser
les travaux lui permettant une libération du bord a quai des contraintes de circulation et le secteur du
Redon dans le cadre d’un projet économique couplé avec le déploiement de la filiere logistique et
conteneur sur Blancpignon. Les espaces dédiés a la péche et la plaisance conserveront leur spatialité
actuelle avec une optimisation du plan d’eau sud pour les mouillages de la Cale de Boucau (7 000 m3).
Des espaces naturels ou a vocation écologique doivent étre délimités le long des affluents de I’Adour, en
particulier a 'embouchure du Moulin d’Esbouc. La forét du Lazaret et les espaces dunaires a I'ouest du
contournement viaire de Port-Aval (RD85e) doivent étre également protégés du développement
industriel. La réactivation de la liaison ferrée entre Blancpignon et le Redon ne remettra pas en cause
cette vocation. L’'usage ludique et de loisirs du territoire confortera la vocation balnéaire des plages
d’Anglet et de Tarnos, le caractére événementiel du quai E. Foy et créera au nord de la Cale de Boucau
un nouvel espace paysager et événementiel (3 ha) a I'échelle de 'agglomération grace au déplacement
de la RD309 le long des voies ferrées et du faisceau du port de la gare de Boucau.

Des polarités urbaines seront recherchées en interface entre le port et la ville, sur Blancpignon, hameau
Saint-Bernard et Cale de Boucau. Elles comprendront la constitution d’'une offre en services pour les
usagers du port et ses riverains. Le projet de Cité Portuaire porté par 'Agglomération sur le hameau
Saint-Bernard s’inscrit dans cette dynamique.
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Région Aquitaine

Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

Note de restitution

Scénario préférentiel
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d’Aménagement (SDA).

Note de restitution
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Région Aquitaine
Port de Bayonne. Schéma Directeur d Aménagement (SDA).

Favoriser une insertion environnementale des activités

Les activités portuaires participent, par le report modal qu’elles permettent, a une amélioration sensible
de I'environnement régional. Elles restent cependant localement source de nuisances dont I'atténuation
doit étre recherchée. Cette insertion environnementale des activités portuaires et industrielles pourra se
contractualiser dans un cahier de prescriptions architecturales, paysagéres et environnementales
annexé aux documents d’amodiation ou de cession des terrains. Il imposera entre autres le traitement
qualitatif des espaces extérieurs et des limites d’emprises, des batiments économes en énergie, ou
encore la mise en place de dispositif limitant I'émission de poussiére, de bruits et d’odeurs.
L’amélioration de la biodiversité des berges passera par la mise en place d’actions environnementales
spécifiques en particulier a 'embouchure des affluents de I’Adour comme le Moulin d’Esbouc. Ce dernier
site sera considéré comme une réserve écologique dont la fréquentation publique sera limitée. Les
interventions sur les voiries publiques ou sur le réseau ferré doivent prendre en compte la sécurité de
'ensemble des usagers. La constitution d’'une voie cycle et piéton sur la RD309 dans la section hameau
Saint-Bernard et Piéce Noyée doit se faire en site propre. La cohabitation entre flux routier et flux
ferroviaire sur les passages a niveau de la voie du soufre en particulier devrait étre étudiée afin de limiter
les conflits d’exploitation en décalant par exemple les heures de circulation des convois ferroviaires hors
des heures de pointe urbaines.

Qualifier la perception et la compréhension des activités portuaires et industrielles

Les contraintes de sureté et de sécurité portuaire limitent I'accessibilité du public aux sites industriels et
par conséquent aux rives de I’Adour. L’explicitation de ces activités portuaires et industrielles participera
a une meilleure compréhension auprés des riverains et du grand public du réle du port localement et
dans I'économie régionale. La mise en valeur de certains ouvrages emblématiques comme les
arcatures, la forme de Radoub, la Tour des Signaux ou encore la capitainerie participera a la
qualification du fleuve. L’'organisation de points de vue sur le fleuve et sur les activités portuaires
permettra une appropriation sensitive de ce territoire et des activités qui s’y déroulent. Enfin
I'identification et la qualification des entrées au port qu’elles soient terrestres ou maritimes renforceront
I'identité du territoire.

2.4. Principes de mise en ceuvre du Scénario d’aménagement préférentiel

Les différentes interventions programmées dans le cadre du Scénario d’'aménagement préférentiel sont
traduites dans le Schéma directeur d'aménagement du port de Bayonne au sein d’'une matrice.
Spatialisés sur les dix secteurs portuaires, les actions et moyens d’actions sont répartis sur dix objectifs
eux mémes regroupés sous trois axes stratégiques :

1. Conforter I'aménagement des territoires portuaires afin de maintenir, sur ces espaces rares
a I'échelle régionale, une capacité logistique et industrielle adaptée aux besoins des opérateurs
économiques régionaux (filiére bois - biomasse avec les bois des Landes, filiere pétro-chimique
avec le bassin de Lacq, etc.) comme nationaux et internationaux (filiere sidérurgique) ;

2. Assurer le développement de filiéeres d'avenir sur le port de Bayonne pour permettre la
création de richesses économiques et sociales pour l'aire urbaine bayonnaise et le Sud-ouest
aquitain ;

3. Renforcer les liens ville-port dans I'estuaire de I'Adour car le port de Bayonne s'inscrit dans
un environnement naturel et urbain sensible mais également générateur de richesse pour le port
(marchés économiques, personnels qualifiés, etc.)
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A"—:-.. AQUITAINE

Port de Bayonne. Etude pour I'élaboration d’'un schéma
directeur d'aménagement.

Phase 2

Leviers et axes répondant
aux dix objectifs

Document final : 06.12.2013

Sommaire :

Axe 1 : Conforter ’'aménagement des territoires
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 1 : Adapter les infrastructures portuaires et de desserte a
I’évolution des moyens logistiques

Proposition Actions
La Région Aquitaine poursuivra I'adaptation
des infrastructures portuaires et de desserte
du port a I’évolution des moyens logistiques
et des besoins des armateurs afin d’accroitre
le trafic maritime et le report modal.

1a. Accueillir des navires de plus fort
gabarit au port

1b. Conforter la multimodalité mer / rail /
route des espaces
Unique port de commerce du sud aquitain, le port
de Bayonne traite annuellement entre 3 et 4 Mt.
de marchandises se classant au 9°™ rang
national. Port d’estuaire, il dispose d’infrastructures
de desserte maritime, ferroviaire et routiére lui C
permettant de répondre aux besoins 1e. Structurer la desserte viaire interne au
économiques locaux (produits sidérurgiques) et port
de sa région (bois des Landes, mais du Sud-
Ouest, produits chimiques de Lacq, etc.)

L’optimisation des colts de transport des
industriels et des logisticiens tend a une
massification des échanges suivant des délais de
transbordement réduit. Cela nécessite pour le
port un entretien et une modernisation réguliére
de ses infrastructures de desserte mer / rail /
route et de ses outils de transbordement.

1c. Etendre les terre-pleins bord a quai

1d. Améliorer la desserte routiére du port
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 2 : Renouveler le foncier a vocation portuaire

Proposition

La Région Aquitaine soutiendra les initiatives
qui permettront un renouvellement et/ou une
densification des activités portuaires sur les

fonciers de I’estuaire.

L’estuaire de ’Adour est un espace a la
géographie contrainte. Les infrastructures de
transport, comme celle ferroviaire en rive droite,
les parties urbanisées du territoire et celles
encore naturelles réduisent les espaces
potentiellement desservis par la mer. De plus,
leur mobilisation doit composer avec un passif
environnemental induit de leur passé industriel.

Les fonciers offrant une desserte maritime et plus
largement multimodale sont limités a I'échelle
régionale. Cette rareté fonciére doit conduire a
une valorisation économique optimale de ces
emprises a destination d’activités portuaires et
industrielles. L’acquisition des fonciers, leur
équipement, la densification de I'usage des sols -
en termes de valeur et d’emplois- doit étre
poursuivie a I'échelle du port de Bayonne.

Actions

2a. Assurer les conditions d’'une maiftrise des
fonciers industrialo-portuaires

2b. Régénérer économiquement les
batiments et les emprises dont 'usage
assurerait un meilleur développement du
port
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 3 : Disposer d’un outil industriel adapté a I’environnement

Proposition

La Région Aquitaine poursuivra la mise en
ceuvre sur le port de Bayonne d’un outil
industriel adapté a son environnement naturel
et urbain.

Le port de Bayonne est un espace construit avec
les éléments naturels avec lesquels il a fallu
composer. Depuis I'ére industrielle, les activités
humaines générent un risque plus durable
d’impacter I'environnement. En cela des mesures
de précaution s’avérent indispensables dans
'aménagement, I'exploitation et la gestion de
'emprise portuaire et des activités s’y déroulant.

Depuis 2006, le concessionnaire du port dispose
d’une triple certification dans sa démarche
Qualité - Sécurité - Environnement. Cette
dynamique doit se décliner de maniére normative
auprés des opérateurs économiques du port
dans le cadre d’un cahier de prescriptions
environnementales et d’'une charte portuaire pour
les futurs occupants.

Actions

3a. Soumettre aux actuels et futurs
opérateurs économiques sur le territoire
portuaire un cahier de prescriptions
environnementales proposant des
objectifs et des moyens d’améliorer
l'insertion architecturale, paysageére et
environnementale de leur activité

3b. Assurer I'élaboration et la mise en ceuvre
d’'une charte portuaire destinée a
I'évaluation de la pertinence d’un projet
économique sur le territoire portuaire

3c. Améliorer la desserte et la capacité des
réseaux a destination des industriels

3d. Améliorer la sécurité des activités
portuaires et industrielles
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 4 : Renforcer la gouvernance du territoire portuaire

Proposition

La Région Aquitaine poursuivra la démarche
de concertation engagée avec ses partenaires
pour la gouvernance du territoire portuaire.

Etendu sur six kilométres entre 'embouchure de
I’Adour et la ville de Bayonne, le port de Bayonne
et son plan d'eau sont propriétés de la Région
Aquitaine qu'il I'a concédé a la CCl Bayonne
Pays Basque. Son aire géographique est
fragmentée entre huit collectivités : Bayonne,
Anglet et Boucau sur le département des
Pyrénées Atlantiques et Tarnos sur le
département des Landes, regroupées autour de
I’Agglomération Cbte Basque — Adour et la
Communauté de Communes du Seignanx.

La Région Aquitaine doit poursuivre ses travaux
de concertation et de gouvernance avec
'ensemble de ses partenaires (les collectivités,
les usagers,...), a travers notamment la poursuite
des travaux initiés dans le cadre du Comité
Stratégique Territorial.

Actions

4a. Coordonner les politiques d’'aménagement
entre les différentes collectivités des rives
du fleuve

4b. Associer les représentants des usagers du
port a la mise en ceuvre de projets partagés
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 5 : Encourager le report modal des marchandises

Proposition

La Région Aquitaine encouragera le report
modal de marchandises en provenance ou a
destination du port de Bayonne.

Un port est un outil logistique assurant une
massification ou un morcellement des
marchandises inscrites elles-mémes dans une
chaine logistique entre bassins de production et
bassins de consommation. Ces liens sont
assurés par différents modes de transports dont
la Loi du Grenelle de 'Environnement entend

« faire évoluer la part modale du non-routier et
non-aérien de 14% a 25% a I'échéance 2022 ».

En cela, le port de Bayonne doit pouvoir accueillir
la filiére conteneur qui s’impose progressivement
comme moyen de manutention des marchandises.
Le territoire portuaire doit pouvoir compter sur
son hinterland par une synergie entre les
espaces logistiques et industriels, et en assurer
le lien par des opérateurs de proximité.

Actions

5a. Favoriser la constitution d’'une zone
logistique conteneur sur le port

5b. Améliorer les conditions d’accessibilité
nautique et terrestre des postes destinés
aux activités conteneurs et RoRo

5c. Etudier I'opportunité de développer des
bases-arriéres du port pour les activités
industrielles et logistiques

5d. Encourager la mise en place d’'un
Opérateur Ferroviaire de Proximité (OFP)
pour I'exploitation du réseau portuaire et la
traction des trains induits par les industriels
et logisticiens présents sur le port
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 6 : Assurer la création de valeur ajoutée

Proposition

La Région Aquitaine recherchera la création
de valeur ajoutée dans I’occupation des
fonciers portuaires.

Les trafics maritimes du port de Bayonne
concernent majoritairement des pondéreux
transportés en vrac solide (céréales, bois, etc.)
ou en vrac liquide (produits chimiques, etc.). Le
réle du port se limite en majorité a un stockage
provisoire des marchandises avant (flux partant)
ou aprés (flux entrant) leur transbordement. Peu
de filieres comme celle sidérurgique valorisent
une matiere premiére (ferrailles) en produit semi-
fini (billettes).

Cette création de richesses et d’emplois doit étre
encouragée sur les autres filieres économiques
du port en incitant sur les fonciers portuaires le
développement d’industries de transformation.
L’optimisation des capacités de traitement des
marchandises sur le port doit se poursuivre afin
de capter de nouveaux marchés.

Actions

6a. Optimiser les capacités de traitement /
transbordement des trafics en transit sur le
port (chaine logistique)

6b. Inciter le développement d’industries de
transformation, en particulier pour les
filieres sidérurgiques, agro-alimentaires,
bois / biomasse et du BTP
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 7 : Valoriser le dynamisme de I’économie portuaire

Proposition Actions
La Région Aquitaine encouragera les actions
destinées a la valorisation du dynamisme de
I’économie portuaire.

7a. Intégrer les objectifs de développement
économique du Schéma directeur
d’aménagement dans la DSP du port de

L’économie portuaire s’appuie sur les capacités Bayonne

d’aménagement de son territoire en termes
d’infrastructures et de foncier, et sur le
dynamisme de ses acteurs économiques aux
premiers desquels I'exploitant portuaire, les
entreprises et les collectivités locales. Chacun
joue un role prépondérant dans le rayonnement
économique du port sur sa région.

7b. Apporter les services nécessaires aux
entreprises et leurs salariés

En complément du Schéma directeur
d’aménagement (SDA) du port de Bayonne,
I'exploitant portuaire devra formaliser une
stratégie de développement économique de son
territoire a I'appui des actions d’aménagements
programmées. L’évolution des emplois sur le port
doit s’Taccompagner d’'une amélioration de I'offre
en services pour les entreprises et leurs salariés.
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 8 : Concilier les intéréts du port et des populations

Proposition

La Région Aquitaine poursuivra I’amélioration
de la pratique urbaine de I’estuaire
compatible avec les activités du port.

Le port de Bayonne est inclus dans un bassin de
vie de plus de 135 000 habitants et est un trait
d’union entre neuf collectivités. Ce territoire de
I'estuaire de I’Adour imbrique des usages
diversifiés dont les activités industrialo-portuaires
sont un marqueur dans la pratique urbaine et la
perception des espaces.

L’intégration qualitative des activités du port dans
son environnement urbain ou naturel doit se
poursuivre avec des outils contractuels destinés
aux entreprises et a I'exploitant portuaire. La
pratique de I'estuaire doit étre rendue possible la
ou les activités portuaires le permettent. Elle
s’accompagnera des aménagements spécifiques
(Cale de Boucau, Avant-port, etc.) intégrés aux
réseaux d’espaces publics de I'agglomération.

Actions

8a.

8b.

8c.
8d.

Améliorer la cohabitation entre activités
portuaires et riverains du port

Aménager les espaces liés aux
déplacements doux sur I'estuaire

Aménager des lieux emblématiques

Entretenir les paysages d’activités
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 9 : Préserver la biodiversité

Proposition

La Région Aquitaine veillera a la préservation
de la biodiversité sur le port de Bayonne.

Les dynamiques environnementales font partie
intégrante de 'aménagement d’un port. L’eau,
ressource essentielle et vecteur de biodiversité
est le premier outil logistique d’une installation
portuaire. La gestion des espaces et le rapport
qu’entretiennent les activités industrielles avec
eux tendent a inclure une dimension
environnementale de plus en plus prégnante.

Le port de Bayonne s’inscrit dans un territoire
fagonné par I'action humaine. Ses berges et ses
terre-pleins gagnés sur les dunes et les bancs du
fleuve conservent encore, pour certains, un
potentiel écologique. Leur valorisation
environnementale doit s’étudier au sein du
Schéma de cohérence écologique de
I'agglomération, tout en étant compatible avec le
développement des activités portuaires.

Actions

9a. Entretenir les espaces naturels tout en
renforgant leur biodiversité

9b. Favoriser une gestion environnementale
des activités du port par I'’élaboration d’un
cahier de prescriptions

9c. Préserver la qualité de la ressource en
eau

9d. Lutter contre les espéces invasives

Mission n°120058

MAP Marseille Architecture Partenaires. CTS. Trouillot Hermel. Urban-Eco.

06.12.2013 - v4 33



Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Objectif 10 : Faire participer la vie du port a celle de la Cité

Proposition

La Région Aquitaine encouragera les
démarches destinées a améliorer le lien ville-
port sur I’estuaire de I’Adour.

Un port vit avec sa ville et réciproquement.
Chacun est dépendant de I'autre dans son
épanouissement économique et social. Le déclin
de 'emploi portuaire et la sécurisation de I'espace
industriel ont éloigné le citadin du port et la
connaissance du réle qu’il joue dans son
quotidien.

Le lien du port de Bayonne avec la ville passe
par I'’Adour. La pratique ludique du fleuve et de
ses berges (péche, plaisance, croisiere, etc.) doit
étre confortée dans un équilibre avec les activités
portuaires. Par ailleurs, la vulgarisation de ces
activités a destination des populations riveraines
et aux scolaires doit s’'inscrire dans une
démarche touristique pérenne a I'échelle de
I'agglomération.

Actions

10a.

10b.

10c.

Dynamiser I'activité péche / plaisance
sur les espaces inaccessibles aux
navires de commerce

Valoriser le potentiel touristique,
culturel et patrimonial du port et de ses
activités

Etudier 'opportunité et la faisabilité
d’installations dédiées aux croisiéres

= g e

Mission n°120058

MAP Marseille Architecture Partenaires. CTS. Trouillot Hermel. Urban-Eco. 06.12.2013 - v4 34



anpnoum smll g

{uriegun snq jpue)
SHAFESDD I0A

%AV
seqm
iﬂ_ﬁv
ooy S

ETET) DR 0 <

o &
(boficad] msmdiwod 1

T B A0 <
SRIAIDE RO JUBLISIGJUEY

GULGLITLL OIBARY o
iggiunh

BN B ARUSR S
PMLIABECMLE | iy <

%ﬂv_u!n_ It

pod np _sEpiod, X

i _.1.11.-.H

(ineu res os3A3S)
sanib xne _._Ill.ﬂ
SMiAE sap uonRaBau|

sasipe semrnar ()
|BLASAPY JOIL0) NP LU BARDUSY

R R SR <

suequn wpumod | (®)

solinq s mndsn o s xareces e olond [

o np ogdaied B e byl f AROKHEY <
sadedsa sop UoIEIREND

s g afieg
L ) FRAICERMLY <

antefiopog
FICIEAIFEUDT

wnieu oaegss |

AT Fdy AR R o«
apbenied eepmn
3401 wewessiqwe

Libicidl) modep [T0]

EHPAIE 50D (i) R <

DAL WO ALD LO[LE%U|

UIBGUR §3 [unjeu
JUBIBULSIIALT

e
SAFEMILCG 18 BUIEGIN SHARE

sauzenpuy soiged jo jeuesge ||
AA 7 PEARD 0T 0 AUy <

sanbauyaa) seoedss ; wows [
KT D LONTEORT D | SATES Y
wncuy oiod ()
uns o neusuas anbsitey
ORA 8P LOUANITL

(@308 aumIPAI) WOREULOELLI
(opmey ssnpu) uoaswaysuen [
T SAGE S Y <
SPIAIIIE SIP UOESULIEE

sasedse sop

A - €L02°CE90

‘003-ueqJn ‘|BWwliaH 10||In0J] "S1D ‘salleuslied ainjosliyoly aj|iesie|N dVIN
850021.u UoIssI

swabeuswy p Jnajoaliq BwWSYSS
auuoAeg ap pod




P2 REGION
Af:."‘-.. AQUITAINE

Port de Bayonne. Etude pour I'élaboration
d’'un schéma directeur d'aménagement.

Phase 2

Plan d’actions projeté sur
les dix secteurs portuaires

Document final : 06.12.2013

Sommaire :

Actions sur les secteurs en rive gauche
1. Quai E. Foy
2. Berge de I'Adour
3. Blancpignon
4. Redon

Actions sur les secteurs en rive droite
5. Port-Aval

6. Cale de Boucau
7. Saint-Bernard

7bis. Extension Saint-Bernard

Actions sur les secteurs nautiques
8. Adour - Plan d'eau
9. Avant-port

MAP CTS consulting Urban-Eco Trouillot-Hermel Paysagistes
04, place Sadi-Carnot 57, boulevard Oddo 119, avenue du Colonel Fabien 06, rue René Martrenchar
13002 Marseille 13015 Marseille 94800 Villejuif 33150 Cenon



/€ pA - £L0224°90 "003-UBQIN "[OWIBH JO[[IN0I] "S1D "Salleusied 81njoaiyoly a|jiesielN dvIN
850021,U UOISSIN

219151010 XNE S89IPYP SUOE|[EISULP SHlIdesie) Bl 3o sunyioddo,| Jaipm3 0L
SQJAIJOE S8Ss 9p 18 tOn_ np _N_:OE_.:MQ 19 [24n}ndo _mj_u:w_._:Ou _wacwuoa 9| JesuoleA ‘qQl wu_o N_ m_u m__OO N tOQ D_U ®_>
WAL luow ns! ! ! e| Jadionued alied : 04 #193/g0

90J2WIWOD 9P SaJIABU XNe S3|qISsaooeul seoedsa sa| Ins aouesie|d / ayoad 9)ANoE | Jasiweukq "eQl

SOAISBAU| $809dS8 S9| B4JU0D JANNT 'P6

zgd ogd

zgd ogd i oyd pyd Zyd A nea ud 92IN0ssal e| ap djljenb e| Janlasald 06 a)ISIaAIpOIq B
/n9d  z/19d n9d  zn9d 219 suonduosaid ap Jaiyed un p uoneiogel9,| Jed uod np S9)ANOe Sap 9jejusWaUUOIIAUS uolsab aun JasuoAe ‘g6 J8AIBsS3ld : 6 #1199/q0

ypd Zrd g 9)ISI9AIPOI] IN3| Juedlojual US In0} s|ainjeu saoedsa S| Jlusjeul ‘e

soyAnoe p sabesAed so| Jlusyeyuly pg
aulen)sa,| ap senbnews|qwa xnal| sep Jebeuswy ‘08 suope|ndod
sap }o Hod np sjesRjul
aJlen)sa | Ins xnop sjuswade|dop xne s9l| seoedse so| Jebeuswy ‘qg S9| JaI|IU0D : § 41199/90

pod np sulelaAl }9 sallenyod SeHAIOE 81jUS UORENGRYOD B| JaJoIPWY "Bg
a11en}so,| suep 3od-3||IA SUDI| SB] J192I0JUdY : € OXY

solle|es sing| }@ sasdasjua XNe SaJIeSSa09U SaOIAISS S9) Jopuoddy 'q/ aJienpod aIWOU029 | 8p
! ! 2,

suuoheg ap pod np 4Sq el suep yYas np enbiwouods juswaddojeasp ap spoalqo se| Jeiboju| ey awsiweuAp | 19SUOIBA | £ #99/d0

d14g np 1@ assewolq / sloq ‘saliejuawije-oibe saual|y sa) Jnod Jainoned ua ‘uoewlojsuel} ap salysnpul,p Juswaddolaagp | Jayou| ‘g9 agjnole InajeA ap uoneald

(enbnsiBo| aujeyo) pod o] NS Jisuel) Us SOlyel} Sap JUBWBPIOgSUEY) / Juawa)iel) ap sajoeded so| JasiwndQ B9 e| Jainssy : 9 /o9lqo

: suen

god so°d sap uonoel} e Jo ailenyiod nessal np uolelojdxa | Inod (440) SNWIXold 8p alielnoLe 4 InajesedO un,p eoeld us esiw ef Jebeinooul “pg
E.ngjm:o.u:m _:b m\\mﬁ_m.\ e :oE__m\:m§ A Q.\EEQ_. #9°d) _ senbnsiBoj 1o sajjeLysnpul seyAnoe sa| Jnod Jod np sauale-seseq sep Jaddojeasp ap eyunpoddo, Jeipmg oG S8sipueyolew sep [epow
yodal o) Jebeinoou] : G 4198lq0

QISS800., P SUOHIPUOD S8 JaIollowy 'qg

7 E _ 7 E 030y }8 SINBUBUOD SBYIAIOR XNE SguNsep sejsod sep 8ljseuls) Jo anbineu o
Zyd pod 8] Uns Ineus}uod anbysiBo| BUOZ BUN,P UOKN}ISUOD Bl JOSLIOABS "BG

¢9'd $g'd ¢9'd ¢9'd o'd ¢9'd zvd ¢9'd ¢o'd sobeped syaloid ap a1Ane0 us asiw | e Jod np si1abesn sap sjuejuasaldal s9| 18100SSY gy alienpod aJI0)LUS) NP 8oUBWIBANOD
¢gd | god co'd ¢gd | gg9d co'd ¢gd g9d | god SAN3|} NP SAALI SBP SSJIAIJDS||00 SAJUBIYIP S8| Jjus Juswabeusuwe,p senbiijod s8] JauUOPI00) "B e| 180I0JUBY - ¥ 4090
Jod 3] uns JjudAe,p saldl|ly 9p Judawaddo|aAdp 9] J2INSSY : Z XY

E se||aLIsNpul 18 salienyod SeYAIO. Sap 9)1INSS | JaIoldWyY Pg
E S|oLISNPUI S8p UONEBUIISSP B XNeasal sap a)ioedeo | 1o aassap B Jaloljgwy "9¢ JUSWSUUOIIAUS |
e gidepe jauisnpul

z29d z29d anbjwouo29 }afoid un,p sousuiad e| 9p uoleNn|eAd,| B 8aulsap allenpod 8lBeYD BUN,p SIANSD US 8S|W B }@ Uoleloqe|9,| JaInssy ‘qg |3no un,p Jasodsiq : € #99/q0

19d 1od 1o'd sa|ejuawauuoliAue suolduosald ap Jajyeos un aienuod 811018} 8] INS sanbiwouood sinajelado sinyny Jo sjenjoe xne Jjasodw| ‘eg

od pd Zyd yod ne yuswaddojaAap Inajjidw un jelainsse abesn,| Juop sasudwa sa| 18 sjuswiieq sa| Juawanbiwouoo?d Jaiguabay gz allenpiod UOIEOOA B J8Iouo)
$8.1eNUO0d-0[BLISNPUI SI8I10UO) SBP 8SU}BW 8UN,p SUORIPUOD S8 JaINssy "Bz 8| J8jaANouRY - g 409/q0

1od ne suls)ul BIIBIA BUSSSEP B JaInjonng 8|
10d Np 8181IN0J BUBSSSP B| JsIoljowy Pl sanbisibo|
Suakow sap UOIN|OAS,| B 81Jassap
ap o salienpod sainjonisesul
saoedse sap 8Jnol / [IeJ / JOW SH[EPOWINW | JOHOoU0D q| so| Jaydepy : L J110alq0

lenb e pioq suie|d-a.19) s9| aipud)g ‘9|

Jod ne jueqeb oy snid ap saliAeu Sap J1||Idnddy Bl
sallenjiod sa110}1119) sap Judwabeugwe,| 18}104U0D : | AXY

NN
uoubidoue|g
Qo

Q wm w vs) T =
2 |gZ| 8% & |89 S| g =8| 2
2 |22 |2%] 2 |g®| ¢ | 8 cg | 2 suuoAeg ap pod np (vas)
> P P2 w co s > S a m VS Np 8Iped 3| SUep SIAND US 8J)}8W B SUOIOY Juswabeuswe,p INa08lIp
g s |35 | 3 g N BWISYOS NP s)1303[qo | saxy
w [ Y] <
2 2
o o

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod
aujeynby uoibay




el pA - £L02°2L°90 "003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN
850021,U UOISSIN

‘uonesowo|bby | 18 B|IIA

e| Jed @guaw a4)9 eanod uonoe a)d)
‘lenb np abesn,| ep uoneyuswbne aun p
aipeo 9| suep aunuoddo elas suuofeg
ap 9||IA-8J}UBD 8| SIOA BANS} NP PJOq UD
auuojald uosiel| e| ap uoneloljwe aun

juswaubedwoooe,p sainsa

Jnopy - anbseg
9)00 uonesawo|boy.p

9ineuNWWo) . -uoneWIOULP
auuoAeg ap ajlIA - xneauued sap Jed a9yo1|dxa
saJleuayied s9)IAN09]0D eles jus|noigp A s Inb sgyanoe
sap }8 Al anne,| ap uondeolad
) e "lenb np abesn,| sjaubedwoooe
e eunod ajegsnw UONEJOA &
swspneN - juswadinbs un,p aoe|d us asiw e7 "JY|IA
a121s101) - B[ NO/}@ DANAJ} NE SBI| SJUBWIBUIAD,P
sa||anuaigyoid 2Iped 8| suep a|gesl|iqow
sanbjwouod? saalli4 eJas lenb-aiglle, ] ‘auuoheq
ap Wod 8| unod Inauuoy,p lenb ap
[44] OIIA UOIJED0A BS BI9AIBSUOD A0H "3 lenb a7
[] souesteld - s9||anualdjald suoneualQ

[-] yeuesiy
(=1 awmsnpui “aAnaly Ne 99|
[~ enbnsipo - 9||91)UBLUISUSAS UOIJBIOA BUN INS}0as
Juswabeuswe,p xnalug 99 e auuop abfysaid ap xneasjeq sep

10 S913ISI0I0 9P SBJIABU SBp JIj|Iandoe,p
a)10edeD B "9||IA B| 18 [BIAN]) / SWEW
apuow 8| 8J4jud ddesjul dBun )s8 (nes,p
JUEl)} 8p W G-) lenb a2 ‘unopeule|y ap
urequn 1afoud a| juexnol 1o sieuuoheq
9|[IA-8)UB2 Np B1BWO[IY Un,p Juelsiq

juswabeugwe
uos suep sayunuoddQ

"saulel S99||V S9) 19

JousI9) usH juod np pns 8)9} el a1ud
(2w 0092) Aod "3 tenb ausLLE | € )0 lEND
ne puodsaulod suuoAeg Jns INajosas 8

BWaoYOS Np Jelxg suonusAlaU|

Ao4 g 1enY : | IN9}o8s 9] .ns SUOIIY

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod
aule}inby uoibay



mm A - €L02CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

$IN0o U3

(xneaesy
10 9pniv)
810¢ jueay

(xneaeny
10 9pNiv)
810¢ ueay

(xneael})

¥20¢ JUEeAY

Jaouesyoy

aulelnby,p |euoibay [18su0)

awIsLINo} NP 9910
aule)inby,p |euoibay [18SU0)

aule)nby,p [euoibay |l8suo)
auuoAeg ap 9|IA

sJsloueUl N0
senbjuyos} salleusped

anbseg sAed suuokeg |D)

anbseg sAed suuokeg D)

inopy - enbseg
910D uonesgwo|bby,p
9)neUNWWO)

aulelnby,p [euoiBay [1BSU0D

abelAno,p asuye

‘fo4 ‘3 1enb np

2J}s0.I8) 19 BWILIEW [I9NJJE P

sojoedeo sep usiuIe)

"0} ‘salle|0ds sap
uoljeunsap e ‘sanbpsinoy}
synpoud sap 131D
senbijsLINO} suonew.oulp
jujod un 8JANO US IS\

"8UIBqgIN BIANED,P 8SLYBA

19besAed jusweabeuswe
10 sjuswaoe|dop
- uoniuysp ap epnig

XneAel |

g)lleuuoneledo

‘sasswayds s[ainynd no sanbjwouoos

‘SJI1S9) SjUBWIBUBAS Sap Jnod lenb-alalie,| Jasijiqow

ap 9)ISS908U B[8)) 'suledin saoedss sa| Ins souesield apueld
ap ‘sawliew no sajelAn)) saalslold sa| anb so||8) sanbineu
S9)IAO. Sap a)ljigeawdsad aun Jainsse Jnod anbibajelns

1s8 A04 "3 1enb np pod-g||IA 89Ul US UONeSI|Bd0| BT

‘(Jauysnpul awslNo}) salienyod 18 salleaujeq

‘s|alnjeu seoedsa so9 ap ‘9||IA | 9P 9||91}USWBUDAY

1@ auuaipionb anbpjeid e| uns siabesn sas Jaublasual

ap ulje sanbysuNo} synpold / s82IAI8S ap 18 SUOIJeWIOULP
wiod un,p Jjasodsip einap Ao4 '3 lenb 9| ‘euuoheg ap

9||IA B| SUBP S9)SIIN0} SOP 10 SA)SLIDISI0IO SOp 99JjUd P Julod

[xneapiog

ap sienb : uoneudsul] “1ebesiaua,s Juswa|eba Juolinod
souua19d NO s9eAl}SS SanbiWou029 S9YIAlOE Sap Jed ‘nes,|
INS NO 8118} B ‘@Al e| ap uoienjouod e ‘Buppied ap seoedsa
sap uoleoloed aun 18 9)INUIBUOCD B| 8p UOIjeINE}SaI aun
‘sabiaq sap juswabesAed un eis)Issad9u B9 "SleuuoAeq
9||IA-813ud9 9| 18 Ao+ "3 1enb 8| aiud $819A9 )8 suojald
SUOSIEIl| S8 JUSWaAE}I|enb JUBINSSE US N0} ‘9AN3)4 9] SIOA
sleuuoAeq solignd saoedss sa| Jouswel ap elas H109[qo,
'a1n}08}91d-SNOS B| 8p SABOUS,| 9P

asned e Jnanbuoj es uns anunuod sed 1s9,u 9|3 "aJa)noiued
IN3|BA US 8SIW Sues aljuad-1adAy,| ap sbuiyied sa| oane
aoep8)ulp 9]0J 8] Juswajediould anol abiaq e| ‘as3pwo|y
un,p anbuoT ‘auuoAeg xnalA Np d|elaIaWWOod anbiweuAp e
B S9||9)lUBWaUAd sanbineu sa)IAloe S9| Jayoeyel ap nalua
inod e auuoAeg ap 9||IA-a1ua80 — Ao 3 lenb aouanbas e

*aJienyod uoljedoA

aun suep juawadinbg }90 J8)I0JU0D Bp UljE 99si|edl elas
(1enb 3o ure|d-a1i8)) 86IANO,| BP BINJONYS B| Bp Bsudal aun

uonduosag

$0I9ISI0I0
SOp 10 S9|[9NUBWBUBAD
senbineu sgyAloe,p
[I8N0oE,| BIAINSINOY

S9}IAloe S99 9p }o Jod

np ‘a||IA | @p [eluowiyed
18 |24n)No ‘enbpsuNo}
|enusjod 8| JueAR UB BB\

Jnopy,| @p ayoneh
aAll us uojald / 8100 sulweyd
sap Juswabeuswe,| Joulwle |

awiuew abeiAno,|
ap uoneledas 8ss0ID

uonoe,p usfop

o0l

q0l

q8

ql

uoddns
uonoy

aoe|d us aJylew e syosewsq

Ao 'F 16npd : | In8joss 8| ns SUoloY

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay




O.V A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

Aenily ke

P

BASNTLII |5 N AR

R
- T NI R TR

wm o rtes e [0
i v | y—
RS A CSIAELIa

aredes nip
O{EIA

R e s et

maryr s e g
[T ———

wsanpsd no ll._!l“-lulla

g B m— sy .

IR0 PO

BwaYOS Np jiedixg

e PR I AR

inopy - enbseg
8)00 uonesawo|Bby,p
g)neunWWoO) .

1016uy.p AlIA -
auuofeg ap 9|IA -

saJleusped s)IA08|10D

"0j0
swsnineN
seuoleN Bulep

sa||enualgeld
sanbjwou029 saial|i4

[++] Bl

[+] @ouesie|d
[++] yeuesiny
[---] auysnpuy
[--] enbysiBo

juswabeuswe p xnafug

‘anbisiNo)}

wswaddojangp ap sjoalqo sing)
JUBAINS SB|E0| S9}IAI}OB||0D S8| D9AE
UO[}E}I92UOD Ud BISSI|ED) 8S SBIBISI0ND
$9| Jnod |eujwia} un,p UoULRP B
‘sjue)sixa syuswadinbg so| Jejo|dwoo
juolinod slis|o] 8p }8 suonewlojul,p
‘siebesAed sjuswabeuswe saq ‘anJ g|
ap $9}00 XNaBp S| BIJUS XNEIDISWWOD
O S|2UUOI}OUO} SUBI| Sap 19310

ap elpawlad Xnop sapow juswauiwayd
np }JI0Jp Ne ‘INopYy/,| 8p nuaAe,|

JNs sUO[}e|n2JIo sap juswasiede,

juswaubedwoooe,p sainsay

‘sanbyoads sepnje sep

Jed sagsioald 8119 Juoinep uswadinbg
|81 un,p anbiwouoo? ayjigeln

e| 10 9)unuoddo, 7 'se|eosa,p Sed 9|
SUBp UOISINOXd,p SN XNE $a11essaou
sua|d-a1ia} sap }o awnew

a1eb aun p uonealo e Juoipawliad

(ey g) a119) e sooedsa sa7 "a1odwa}
op SED Ud SallABU XNk si|dal ap elinIes
9)sod 99 ‘sdway Jaiwalid un sueq

‘pleusag
-juies ap abeyng,p auoz e| ap aywixoid
e| e aoelb |w OpZ op sadA} salineu

ap |1I9N29E,| D9AB SSWIIIEW SBIDISI0I
$9| SJ9A JduIno} 8s eunod jenb e sysod
uos ap }8 8)IS NP UOIEJ0A €| ‘(W 00}

19 0G a41ud) ule|d-aui8) ap nable| a|qie}
aun,p anb juesodsip aN ‘W /- alpuispe
elinod 9||Inos e| ap Jnapuojoid

e| juop lenb e s)sod neaanou

un,p uonoNJISUOD e| jlelyawlad

Inopy,| 8p anuaAe asudwa uos ap
aupe|\ e| Jed uonednago,| 8p UOIN|OAD,|
‘awa) Buo| saJy e aAoadsiad

aun sueq "Inopy,| ap sjuan|ye

sap ainyonoquwid,| e 1o ablaq g|

ap }10Jp Ne sa)wIep Juolas anbibojoog
uolBOOA B saoedsa sa( ‘abiag e

ap alieau|| aiped e| uns Jiojeagud einsp
auleqJn uonewiue,p }a anbibojoog
‘alobesAed uoneoyiienb aun

sajenuaIgyaId suonejuaLo

‘lenb e a)sod

neaAnou un,p uoiealo e| inod ‘sulely
e| ap uolednodo,| 8p UOIIN|OAD,P SBD Ud
‘ayunpoddo,| suuop adieyjiw asudws,|
ap Jlo4p ne sjuepodwi auWAYeq

B| ‘pJou ny ‘a|qealbe abesAed a)xajuod
un suep salienyod Sa}IAIJOE SBs ap 18
8ANd|} Np anbiun uondaoiad aun aiyo
9||13 "Inopy,| Jueabuo| us uoubidoue|g
18 suuoAeg ap 3||IA-813Us0 B BIJUS
Xxnop apow Jed uosiel| sun jawJlad
o9sl|ejoban a.18} 8p apueq 8}104} 88D

juswabeuswe
uos suep sayunuoddQ

‘auie)inby uoibay e| ap
uod ne sagl| $9||80 1o 8jeuoleN duLey

ap auiejuad aun Jans Jbiejg,s uivd
-9118} 9| ‘pJOU dHWIIXS UOS Y (39|Buy)
gnopel ap awJo} e| 10 (suuoheg) Ao4
"3 1enb 8] a5yua sudwod ‘@Anajy ap piog
ua (Jw 009 L) @41B3UI| JNB)O3S UN 18,0

SuoluaAIaU|

Jnopy,| ep abiag : g Jnojoss 9] ins SUonoY

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aule}inby uoibay




_\.V vA - €L02°CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

[a1aeH ne Jaw ap juol) np apeuswold
: uoneJidsul] ‘jeuoibal 18 |B20| 8nbiwouods Juswaddojaasp 8] suep suuokeg ap Jod np
9]0J np uojsuayaidwod aun Jnsuswoud ne erspodde ‘egyuswbne g)ljeau e| Jed no agydepe

s|euolbal a1Wou099 |
unod agjnole unajeA ung)

XneAe.l
gﬁm %Bmv auleynby,p anbseg uopes|jeubis aun Jed ‘uopeo)dxs Jna "uoubidoue|g }o pJeusag-jules Ins salienpod 38 Jod np sayAloe so| Juenbidxa
8102 WeAy JeuoiBay |losuo) shed auuoheg [DD anbngjeubis apn)g salAoe sap as1oaid uondaoiad aun Jusuuop Inopy,| 8p ayoneb aAl us suonenquesp sa  anbnajeubis sun aoe(d us aIpdN qol
(xnenex) anbseg "Juswabeuswe p "‘swwelboid uod np [eluowied jo [21n)no
8102 WEeAY sAed auuoheg |00 XneAel] 189 suojuod ap uonejue|dwl,| ‘Inopy,| ap abiaq e| ap Buo| 8] SB}IAIJOE S JIjjIoNdde,p Uy ‘anbnysunoy |anuajod 8| Jasiole qol
‘suolepuoul xne aoey suole|ndod so| Jnod 8}uN29s aun,nb sajjinjeu sedadss
$9| Jn0od XNEJUSWBUUOIIAUS S)NOIE,P JUBINE JUOISS XNal|IW S8 ap Usialiuad,| Jo uonersasald
JHEIOSSE NN Inopy - anbseg 8j00 e "uoijesawo|B6e,| ap 8||8yo9,| B 8)ISISAIPOI] 8P INSJOBA UN JUO} US sasuap slojed inopy,|
(apma) auuofeg ap alIA uonjelowol|6by,p 9|BJUSWBUUOIIAUD SuUleqJn SNSSI) 8p UI9S Ne sa}lieaul| sina (Nea uos ap alijenb) 8AN8|} NP [BJUSWIBUUOIIAUS  Bp SJUSN|E SBp [eJUBWSUUOIIAUD
8102 WeAy 1816UY,p B[IIA 9INeuUNWWOoD apng aiqIjinba,| e juswayoauip adioied anbexjuy, anb |8} Inopy,| 8p sjuanjye sa 9)X8JU0D 9| JaIoloWY PG/ BB
‘uouBidoue|g ap Jnajoas np @aJjus,| dp uonedyiienb e| e 18 salienuod
sJaljow sap aouessieuuod el e esadioied (-0)e ‘ebeliejog ‘uonewloul) olgnd np saidne
INajeA U asiW BS "SaJIABU 8p UolieINe)sal B N0/d UaNalius,| Jainsse,p ayoeded us sinofnoy
(opma) aueynby.p anbseg 1s@ aJie|noejoads abelAno 189 |D) el Jed aainejsay ‘sossed s8[0als Sap S|eABU SIBUBYD gnopel
8107 JueAy leuoibay |18SuU0) sAed auuoAeg DD uoniulep ap apni3 sap abejliay un }s8 gnopes ap aWlo} B| ‘INOPY,| 8p aJlen)ss,| suep anbiun juswadinb3 ap BWJ0} B| INdJeA Ud a8\ pg
[es1lZEN-IUIES B JW Bp
juoJ) np apeuswold : uonelidsu|] “8ANdJ} Ne suleqin SaJ10}1118) S89 Jayoeyel ap Jeljewlad
ablaq e| op aIaliie,| B SBUIOA S8 INS SUONEINDJID Sap uoneoyioed aun "sjuswabeuswe
$80 ap aAne)jenb asudal sun dnod Jusyijiw Juswassl|iIBIA Ind| 1o siabesAed sjuswabeuswe
‘suleqgin S9p 9)INUNUOD Bp SOUBSUE,T "JaW k| ap slafjew syjad sap s|els so| Jed aaslejod
ouLOARg 9p Sl SJANLOP SSLUEN 18 Al B| 8p asieuuoAeq aiued e| ins anbiew JsbesAed uswabeusgwe un sjussald
: 1obesAed || "a41eg e| 1@ duuoAeg ap 9J|IA-aJ3udd 3] aljus uojaid 18 9j9AD JuswaUIWaYD 3] suep
(xneAes 1916UY.p BIIA juswabeuswe JOSUI 1S9 |1 ‘9]ua)op ap 18 alauely ap adeds] ‘salienyod sa)IAIJO. S9) 18 JNOpPY,| INS SBNA
10 opnig) auleynby.p Inopy 1o sjuswaoe|dap sap 29aAe 9l|gnd ne 8|qIssao0ke ablaq ap aJleau)| Un Judlyo So||F "BANS|} 8] JUSAINS INOPY/,| annaj} np Buoj 8| senbpews|qua
8102 WeAy |euoibay |losuo) - anbseg 8100 y¥D  : uolulep 8p apn}g ap "Ae,| }© SBULE\ SB9||Y S9| ‘@jeuoneN aule e| ap asudws,| 18 Ao "3 1enb s anu3 xnaj| sap Jobeuswy gg /o8
‘Jjoadsal sAed-aiallie ing| 1@ sapue| sap 18 anbseq
9100 k| Uns anbpsuIN0) spow 82 8p 9U82Uo9 JuswaddojaAgp un p alped 8| suep 819IsI0I0
sonbiueny seousiAd ap aleb aun,p uonnyisuod el Jnod ayunyoddo,| no,q "[aUISNpul 81ped UN suep uones!jin
[eJouss [lssuon uos JuaJd)|qo asudwa | ap uleg.n a)xajuod | }o uie|d-aus} np anaw jBuin-alienb e
29)iwi| Jnable| g| ‘aula} ¥ “|W 00Z & sinauadns saJsiAeu sap nod juswaulnolal ap aJle aun,p
inopy "9J91s10.10 3J3l|| 10 Juepodwi Nes,p jJuedr} un 98Ae lenb un,p Jasodsip ap -eiNyonoquis,| 8p UolEdLIpowW
—anbseg )00 VO e| op Juswaddojaasp aun jueuusiow- espdswiad 8Analy Np uonelnbiuod B| ‘1ayd U3 "uleyinbe png 9| Jns 8191S|010 2191S1040
(apn1g) auleynby.p anbseg 9| Jns anbiwouoog alal|ly e| ap Juswaddojeasp un,p poddns 8| 813 eainod 119U} 89 ‘INOPY/,| dp dnuaAe alal|l e| op Juswaddolarsp
8102 JueAy leuoibay |1I8SU0) shed auuoAeg |DD  ayunuoddo,p apny3 asidwa uos Ins aule|\ e| ap aJ1ejuo|oA Juswabebuasap un p asayjodAy ajnss e sueq un,p ayunuoddo,| Jaipnyg 201
-s0pN}9 SOp UONOUO) Eomcmom_amv ap sepouw 18 Awm__m:%oq / SuUleqJn) Xnjj S)UBIBYHIP SBP UoIBsUL|
Us jusleBeLBLUY,p JaloljgWwe,p ulye ‘aAnaj} 9100 SI0A e| ap abeyoldal janjuans c.:,u uoniulep e e allessaosu
xneABI| 698‘“: a|qejeaid un anysuod - anbexjuy,p pqg 9| 18 - JNopY,| 8p Ae,| INS SUOIEINJIIO 18 Soljel}
: sap asAjeue aun (|09 ‘uoibay ‘eunely) 1s3,| e solgnd sawsiuebio,p sasudwa sap 10
anbseg SIANSO.p SSUNEN }S8NQ 9)Q0 NP JIUSASP UB UlegIn 8)X8ju0d Un SUEP d)1IOSU| }S8 SI0A ap UoI}0as 88D (8661 jjnesse( |92\ SNUBAE,| }8
(xnenen shed auuokeg |90  inopy - enbsegq s100 ‘euleqin ua [JyA 000 L) ynesseq ‘I "Ag,| & Lod np 89.jus, | 8Jjus JNOPY,| 8p "AB,| Ins |anjoe oyes)  uoubidoue|g ep aaJjus p aliojelb
1o opnig) auleynby.p uonelswo|bby,p 9lljigesie} 8p spn13 np 9% G‘0+ 9P JpJ0,| Bp Jljel} 8p dANE|a. uolieluswbNe aun awJs) e }ieJaiaudb Jnausjuod 9] 8J4}Ud INOPY/,| Bp SNUBAR,|
8102 WUeAy Jeuoibay |losuo) gineunwwon  abeydwoo ap spng 18 sanbisiBo| sayAloe Sep uoneunsap e uoubidoue|g ap Jnajoses np |aiued Juswasiojdep 87  Jauienbai ap syjiqissod e Jaipn}g pL
Js1oUB9YO] Mmm_%_mmmwgqm\mw_ abeiano,p asuyep aljeuuonesado uonduosaq uonoe,p ushop ﬁ%&@m

aoe|d us aJylew e syosewsq

inopy,| ep ebiag : Z Jnejoses 8| ins sUoloy

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay



47

A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

-y ——
T

s wwa (]
[ —

e [ g ey

Ry LAsaE
e B st | Y

o

BT IP0N

BwaYOS Np jiedixg

sanbnuepy sasualhd
|BJoud9) |18SuU0) .

anopy - anbseg
9)00 uonesawo|boy.p
9ineuNWWo) .

10IBUY.p BlIA -

saJleusped s)IA08|10D

"0j0

aIWIy0N9d

Jnausjuoo anbypsifo]

sanb

sa||enualgeld
JWIOU0D9 SBl

[1aiA

[--] @ouesie|d

[-] yeuesiuy

[+++] aysnpu|

[++] anbysiboT

juswab

|
. ........J/__._
8 Ui
i
i
!
Ly

L3
g,

iy

eugwe,p xnalug

iy

ol

fpar, o \

@)nq €| dp ney np

SjuaWBUIWBYD S8| 98AE dAN3)4 Np ablaq
e| eJal| || ‘Mod np jJuswauuoouo) 8p
saInay sap sloysap us WaAno 1o 9bgjoid
neaalu e abessed un oaAe ‘auuoyald
UOI}EOOA BS SUEP Nudjulew elas lenb

B pJOqg 97 'S8)IS XNap s9| aJjus spodsuely
s9| suep sjoedwi sap uonoNpal

P dydJBWSP dSUN SUep BIIISULS

uopay 9| 99Ae 99119} UOSIel| B| 9p
j0/dwaal &7 ‘|auIsnpul 8IS Np plou ajwl|
e elluyap Joieze np Joioj e “(siniq

Jo salaissnod) saulelaAll suoleligey

$9| INS S8)INpUl S8JUBSINU S9| Blanugje
uoubidoue|g Jns sopiogsuel} OBIA

ap sebeuuo) sep uonoNpal B "SUIBIaAl
$8s Jo Jod np siebesn sa| Inod seoInIes
U8 31jJ0 dUN,p UOIIN}ISUOD E| elpusidwod
8113 enbnsibo e| e s9| siojdwa

sap juswaddojargp ne aoeib aj|IA

e| 1o 1od 9| a1jus 92eUSIUI US 89YdIaydal
eJas auleq.n aylejod aun ‘sauleqin
sojulod ap sainay sep SI0Y SOIBINOLIS)
SIOAUOD SBp UOI}e|N2JID P SaInay Sd|
jue|eogp us a|dwaxa Jed ‘uoleyo|dxa,p
S}JUOD S| JBYIWI| BP Ulje 89IpN}d eIds
24JN0S Np SI0A B| 8p neaAlu e sebessed
S9| NS BJIBIAOLIBY XN|} 18 JB1INOI XN|}
aJ)us uolelgeyod e ‘Jnesseq [92Jel 18
yod np syulod-spuol sa| aJjus Jabesiaua,s
esnod sulegin xnjy sa| 98Ae S|0A

e| op soyoeded sap uonejdepe sun siew
‘anuaAe,| ap dled} 9| a|qle) saJ) aidluew
ap ousjoedwl Xnjy s "sialjeusnof
sjuawaAnow xis-1buin-anienb 20z
9oUB9YD9,| B duusAow us essjuasaldal
9)IAnoe 81399 Jed a19ugb spinoj-spiod
xn}} 7 "alobesAed }o ajejusWwBUUOIIAUS
uonelBajulp sale)uo xne Juepuodal
sanbysibo| syodaljus,p UoIONIISUOD

e }@ XNBasaJ Sap S8WIOU XNe as|Ww aun p
esaubedwoooe s (Jnopy,| ap ‘Ae) J||IA

e| D9AB 82BL8)Ul UOS ap }o uoubidouelg
9P 1SBN0 UN8J08S NP UONJEeINIONI)Sal B

juawaubedwoooe,p sainsa

‘uoubidoue|g ap uia|d-a.is8) 9| Ins
oobeuswe eias ()0 ‘sapia sap abexyools
‘uoijesedal ‘usi}@JjUd) JINBUBIUOD

S92IAISS Bp BUOZ BT "Sd||anjoe sasldwa
SIN3| JUOIBAIBSUOD 169G0S Op SMAIOE
$97 'Jod 9| INs dWLId} B S99SI|BD0|a) 81}
wounod JNopy,| 8p SO|IS Sap SalAloe
sa7 "|elougn) uisebepy np 10jdwaal 9| Jed
189/N0 JNaU JalJIqoWWI Un,p UORN}ISUOD B
ap aiped 9| suep lenb alglue us sasodsip
juouas (;w 000 G1) senbysibo| syodasyua
s97 ‘sawiew syod spuelb sa| 0ane
©9S-10YS SUOS|El| S9| JUBINSSE SAIIABU
S9| SUOIIIPUOD SBUUOQ 8P SUEP JI||IoNd9E.,p
oyoeded us eJss || ‘sajnoy xne uoisodxa
a|qie} aun,p 1@ nea,p Juell} Yo} un p
Jueyauag Jusoelpe ule|d-a1le} uos ap
1o |91se) "3 ienb neaAnou np Jiped e eisy
9S SINBUBJUOD SBP JusWapIogsuel) a7

sa||aiuaI9aid suoneusLIO

‘obepied abesn e ienb

adAj Juiodde,p nai| swwoo pleusag-juies
op usnulew o] pualdwod uonn|os aned
‘apl|os a44nos np abex00)s 9| 18 Jnopy,|
op anuaAe,| asjus sldwod saleosy Jnau
ap J819uU0} un Jns anbipsibo| }8 JNBUBUOD
9)IAI30e aun Jakojdep Jnod 89118} 9I0A B|
elA uoubidouelg 1o boeT asjus ajue)sixe
anbysibo| aureyo e| Jasijin,p 1ed

Jnod puaid BwYDS 97 "OpI|0S 81N0S

np saJine sasus uonusnuew ej anod
16aqog ap |euiwia} 9| ela uoubidoue|g ap
suone|jejsul sa| efop juasi|in sagluiop
S99 "|9lISNpUl UISSEq NP UOISIBAU0D3.

e| ap a4ped 9| suep ‘boeT ap so)IAloe S|
auibuo Jnod e suuoAeg ap uod g Jnod
auluap! Jnauajuod syolew |ediound o7

juswabeuswe
uos suep sayunuoddQ

"IN8}0as nNp anbiwouoo9,| ealisuap

Inb sa)iAloe sap |eijeds juawalojdapal
un Jabesiaua,p 1owlad [9)se) "3 ienb np
uolbay e| Jed agbebus uononiisuodal e
‘(844n0S np 810/ 8J1eIACIIB) 18 dnbineu
9M|IqISS900E BUUOQ duN,p 8sodsIp

(ey g|) uoubidoue|g Inayoas 9| ‘suuoheg
ap Hod np S)AlOE,| suep anbuoisly 8)S

suonusAlaU|

uoubidouejg : ¢ 1n8}oss 8| INs SUOHOY

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aule}inby uoibay



m”.v vA - €L02°CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

810¢ ueAy

810¢ ueAy

¥20¢ ueay

810¢ ueAy

(xneaen
1o 9pniv)
810¢ JueAy

(xneaeny
10 9pn}e)
810¢ JueAy

(xneaen
10 9pniv)
¥20¢ Jueny

(xneaelsy
10 9pnjR)

¥20¢ Jueay

Jaouesyog

aule)inby.p
|euoibay |1I9su0)

444/ 40NS
vaov

Jeroosse nalliy
anbseg
sAed auuokeg DD

auleynby p
Jjeuoibay |1I8SU0D

Inopy

- enbseg )00 v
anbseg

sAed auuokeg DD

aureynby p
|euolbay |1I8SU0)

anbseg
sAed auuoheg |09

senbpuepy segualid
|eloug9) |lesuo)

Inopy
- enbseg 9100 VO

sJajoueuly Noje
sanbiuyos} ‘Led

anbseg
sAed auuokeg |DD

anbseg
shed auuokeg |00

JInopy - enbseg 8100
uoneJsawo|6By p
gjneunwwon

anbseg
sAed asuuoheg |00

auieynby p
|euolbay |1I9su0)

anbseg
sAed suuoheg |00

anbseg
sAed suuoheg |00

auleynby p
|jeuolbay |1I8SU0)

abelAno,p asuye

10D e| Jed
9lpn)e aiglwn| ue|d
9] 8JANED U 8IN8|\

uone[noLIo ap apnig

swabeuswe,p

1o 21910U0}
‘anbiwouoog
dMliqesie} sp apni3

sallejelpowe sa|
18 811 UUOISS9OU0D
9| oaAe agbeped
ala1ouoy anbiyijod
aun,p uoniuyeQ

-anbysibo| suoz

aun Jed a9|020€
‘sinauajuoo e
a|epowl} swJoyeie|d
aun.p ayljigesie) ap 1o
g)lunpoddo,p epni3

‘uoubidoue|g

ap alienpod
-ojel}snpul 8uoz
e| op anbiwouoos
aJa10U0} BpN}3

"saInjonJisesjul,p
uonoNIISU0d
ap uonesado

"sainjonJisesyul,p
uof}oNIISuU0d
ap uonesado

aNeuuonesado

‘allenyod ayAnoe,|

Ins juswaAisod Janbiunwwod ap espawiad aaiwn| ue|d un 18/ NO JN3INOD ue|d un
Jed uonesuoleA InaT "suuoAeg ap Hod np 810} S}USPI BUN JusNISUOD -uoubidoue|g
INns 8plj0s 8JJN0S 3] SWWOD- sa)iel} syinpoid s9| 18 salienyod sabelano s

"JaIpN},s Juolinod Solel) SHOoY 8p SaINaY SOp JUSLWIB)AY,P S8INSBW Sap | 991pn)o
9119 BIASD SBIIBIAOCLIB) SIOAUOD op sebessed sap uonesnogs aun sjenbss| unod
sJsnnos saxe sinaisnid 8dnoo }e sulegln SNSs|) 8p UIBS Ne JLI0SUL,S 84JN0S NP BI0A €

‘Wod np eaJjus p aJ0}elib Np 9WIXoid B NO INOINE -SUIBQIN XN|} S8S D8AB- INOPY,P

anuaAe,| Ins Jlosu| ‘Sa0IAIBS 8p 9|od un p ules ne aliejsies os juolinod |9390S
op Sole|es Sap XNdD 08AE SOOIAISS UD SUl0saq sinaT 'sjoalip siojdwsa Q| ep sald
ap uonesalo el eipawiad senbisiBo| 18 SINBUBIUOD SBYIAIOE sap Juswaddojeagp o7

‘uoubidoue|g ap juswaddojansp

ap saAoadsiad xne sed Juepuodsallod au Sa}IAll0e sap ‘Uod Np SINd}0as saJlne,p INs
‘Juswaoe|dop un 38 | OV SOp 9ainp e| ap uolenwi| sun Jed elessed ejo) "allessaogu
189 aJienpod asidwa,| INS S8IBI0UOY SBAIBSSI 8p UONN}ISUOD e| ‘sanbisibo|

19 SINausjuod sa}IAloe s3] Jnod uoubidoue|g ap juswaiojdap ne ajgejeald ug

‘allenyod 7 U S9pI|OSUOIDP / SSPIJOSUOD JU0ISS XN|}

sap juadinod j16uln ap said “(;w 000 /) pJeulag IS e a1lepuodas O] un }d uoubidouelg
e |ediouud 9] 9| Jusubisap sasaylodAy sa7 "dAT 000 SZ : duuoAeg-aineH o] Japas
aubi| e| ap souel} ap suonosfosd sep aseq e| ns aindde,s juswauuoisuswip-a.4d 87
'd40.| B S93Ipap SaIIBIN0LIS) SBINJONIISELU

9|} ‘sjodauud,p W 000 Gl JUOp BY G 9P TJZ dun ‘ey g‘| ap [ediound O

un awia} e Jijienooe Jnod segidepe saulajul SS}ISSSap SOp DDAE 190U NP uoesI|nn,|
ap uonesiwndo,p soueugds sap Jasieal Inod ailessao9u }sa anbioads asAjeue aun

'SIN8UBIU0D Xne sal| Jalnoiued
us }8 sanbjwouoo?d sjafoid s8] SUOHIPUOD SBINB||IBW S| SUEP JI||I8nd9k Jnod sasudwa
sap uonesijiqow e| sdwa} 8| suep Jajaloid ap elpjowsad (ala1ouoy aibgjel)s ‘Jeljuod ap
ulj) enbjwouoos Jsijigowiwl,| 8p }8 JaIouo) np onsoubelp un ‘Juswiieq ap seswwelbold

suonjowap sap Juswg|dwod ug "0)8 ‘waleg ‘eaqiayly ‘qewenos ‘NSNS Inopy,|
ap so|IS ‘10D : susboigiay 1o 99|ele ‘(lenb-oled-saulsiul seBSSEP) 99INJONIISTP
188 -|9390S sJioy ey g‘/- uoubidoue|g ap |anjoe alienyod aoedss,| ap uonesiuebio, ]

‘W Gl 3@ 09 8Jus asudwod Jnapuojoid sun

09AE BY g‘Z 9p aulapow [enb aiaule un uoubidoue|g Jnajoas ne Juelyo us ,w 000 $1
ap [enjoe uie|d-a1i8} 9] BJ8)9|dWOod UoIIAUS LW 000 6 Op doIadns aye) abeiano
|2ANOU 9] 18 [9NjoE SBWWOL) lenb 8] a1jus 9|INOS B| ap JUsWSIe|qual SJIESS809U

un auenua apinbij,, 8ysod np axe, | suep [8)se) "3 lenb np Juswaubijeal a7

"JNBUSIUOD NP UONBUNSap B IN8joas np anbiwouods yuswsalojdap 8| Juossindde
uofuajnuewWw ap SN0 SInjny Sa8s 18 8beIANO }8) "sBWWOo9) lenb np aoe|d 3o naj| us
sjuenbuew |w QL s8] B199.0 Uolelado,| ap ¢ ayouel) e ($10z ue |auuoielado) ilenb
np |w 08| ap juswaubijess 8| sind ‘|@yse) '3 8)sod Np UOHRONIISUODAI B| JOYIUS[OUD

e uolbay e| eabebua aaoadsiad apa) "sosiulapow Jusjos abelsoooe p sabeiano

s8] anb uolIPUOD B '} 000 0Z BP SaJIABU Sap Jijj1endoe Jnad uoubidoue|g inajoes

9| ‘~uoljeyibe ajgie} }@ nea,p juell) Lo} - SB|qeIOA.) sanbineu suolpuod ap juesodsiq

uonduosaq

auuoAeg ap pod

np gpjuapl| op senbijoquis
salienyod 19 sjausnpul
S|IINO S| JNBJEA U aJ)I|N

$9| SUep S8JIBIAOLIB} SIOAUOD
sep uoneiBayul,| Jasolpwy

Xne }a siabesn xne aoinIes
ap 9j0d un,p aoe|d us asiw
e| op gyunpoddo,| Jeipnig

19 (71Z) enbysibo| suoz aun p
{(D1) dndusjuo) e [euiwid |
un,p UONN}ISUOD B| JOSLIOAB

ap uonednooo,| Jainjonlisay

xneaeJ) xne soelb asenuod

uonoe,p usAo

08
uonjelsowo|bbe,p salon
eg
1od np sesudaljua
(ay)7aL
S9I910U0}
SOAI9SDI SOP JanjIsuo) q9
d40.| & s3lp9p
S8JIBINOIID) XNeads|e} ap
B9/ eg
sanbiwouoog
sinajelgdo xneaAnou
ap uoleUNSapP B INdj0as
np 1seno 18 pns aiued e
qc
Sawwo9) 10 [9)se)
3 1enb np juswaubie p
uig|d-aui8) 9| Jib.ie|3 o]
SaWIWo9) 19 |9Ise)
‘3 1enb np juswaubile,p
10loud np 8)nsinod qs /el
uoddns
uonoy

aoe|d us aJylew e syosewsq

uoubidouelg : g INojo8s 8| ins sUOIOY

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay




.V.V A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

BwaYOS Np jiedixg

sanbnuepy sesualid
|elou99 |18sSuo) .

inopy - enbseg

8)00 uonelawo|Bby,p
g)neunWWoO) .

1oIBUY.p BlIA -

saJleusped sa)IA08|10D

‘0)0
Inauajuod anbpsibo]
awshneN
aouesle|ld

sa||enualgeld
sanbjwou029 saial|i4

[++] oA

[+++] @ouesield
[++] 1euesiy
[-] euysnpuj

[+] enbnsibo

juswabeuswe p xnafug

"a)Ing €| 8p Jney np sjuswauIWLYD

s8] 09AB 8AN3|) Np 8biaq e| elal|

|| "Hod np juswauuoouo) ap sainay
S8p sioyap us PaANo }8 9bsjoid neaalu
e abessed un 2aAe ‘auuo}ald uoI}BOOA
es suep nuajulew eiss lenb e pioq

97 "JoJezeT np 2.0} e| Ins saienjod
1o sanbysiBo| XN} SBp [ejUBWIBUUOIIAUS
yoedwy,| essywi| uoubidouelg

10 UOpaY d| BJjUD 29118} BIOA B| Bp
uoneAnoeal e ‘sajuasald So)IA0S[|00
Sop a|quiasua,| 9aAe elabesiaua,s
uopay hp IN8jo8s np uoney|iqeyds

ap 1o JuswaddojaAgp ap UNWWOo9
ewayos un p aoe(d us asiw e

jusweubedwoooe,p sainsa

"INOpY/,| ©p SNUBAE,| 8p
uregin jueqeb ne sgydepe uosielAll ap
$8IN0IYSA Sap Jed JusWaIIBeSS8dsu Bld)
os uonelsowo|BBe,| Ins sasipueyosew
sep uoisnylp B ‘096, S8suue sep

saunp ap pald Us ajue)sIxd 99119} SI0A
e| 9p UO[JEAI}OEDI B| B 90810 B1IBINOLIS)
apow Jed agInsse eJas [BUIWIS)

9] sindap uosiel| eg ‘uoubidoue|g

Ins sopJiogsuel) sInausjuoo s sindap
sag)odap 919 Juoine sasipueydlew
s8] Juop ‘esieuuoheq uonelsswo|bbe,|
ap uoleunsap e auleqin anbysibo|

p 8UOZ duN,p 8IpeD 9 SUBP dsljiqow
juswajelnads snid -anbjuyosy spnia
saide- alg eunod (4g9 asudwa)
uopay np }s3 aied us gsioq uou
Ja1ouo} 87 Julep e Juswaddojprsp
ap [elJouab ewaydS un suep EJUISULS
juswaddolaAgp JnaT ‘s82INIBS

ap Jo sojeuesiye sasudaljus sap

299Ae sanbijneu }a salienyod sa}iAloe
sop Jed Juswa|jenualgloid eia) as
e[8) "anbjWwOou029 JUSWSMOUOD INS|
aIAINsInod JuoIAap uopay Np 8|eljuad
10 (9ouesie|d ap pod) }seno aiued e

sajenuaIgyaId suonejuaLIQ

‘soydouyiwi| sule.la) sep axiw

UOI}BO0A B| 09AB J10S ‘uoubidoue|g

INS JNausjuod 18 anbysibo|

aJ3l|l} e| op Juawalo|dap o] 99AE J0S
9|dnoo anbiwouoog 18foid un,p aipeo
9| suep eJuosuls (eY ) 409 asudws,
-ajuasald elop sulequn o salienuod
$99IAI8S / 8yoad / aouesield / swsineu
9]XIW UOI}BOOA dUN d|qWBSUd UOS suep
JEJOAISSUOD UOPaY Np IN8joas o7

juswabeuswe
uos suep sayunuoddo

‘uouBidoue|g oaAe uonisuel) e| 39
pns a)wi| es anbJiew jaieze np 1210}
e "INopY/,| 9p anuaAe,| ap jJeqeb 9|
Jed ajulesjuod a1a)NoJ 9)jIgISS800. duUN
18 NEd p juell} d|qie} un 8ANd|} e piog
ajuasald || ‘aJlela) 9| }8 Jeuesiye,|
Jed juessed ua anbysibo| ay3ad

e| e (09s e pod ‘aweT asug np o}

e uod) aouesie|d e| ap juejje sajAloe
sajualaylp Jed adnooo anbiwouooss
all10)418) un 1s9 (BY G¢) uopay a7

suonusAlaU|

uopay : ¢ 1nN8joss | INs SUoOY

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aule}inby uoibay



vA - €L02°CL90

1%

‘003-ueqin ‘|BWIBH 10|[In0J] "S D ‘salleusled a8injoaliydly aj|iesie| dVIN
8500Z1.U UoIssIN

(xneaelny)

810¢ ueay

81L0¢C
saldy

(xneaeny
10 8pnye)

810¢ ueay

810¢ ueay

810¢ jueay

810z
ueay

(opnig)
810z
ueay

Jsiouesyog

Jieroosse najjipyy
1916UY,p BIIIA

auleynby p
|euoibay |1I8SU0D

Jeroosse naiip
1216uv,p SIIA

Inopy
- enbseg 9100 VO

anbseg

sked auuokeg |DD
aureynby.p
|euoibay |1I8SU0D

7990 ‘'ddd 100
‘vaov 'eulennby.p
|euoibay |1I8SU0D

1216uv,p SIIA
‘¥990 ‘ddg 100

‘YgoV 'euleynby.p
|euolbay |1I8SU0D

1916uVv,p BIIIA ‘YEOV
aurepnby p 4o

aureynby,p
|euoibay |1I8SU0D

slajoueUl
no/je senbiuyos)
salleusjed

Jnopy - anbseg
9J00 VO

sanbnuepy
sogualhd sep
[BJRUDD [19SU0D

1916uY.p BlIIA

Inopy
—anbseg vo

Jluyep v

Juyep v

anbseg sAed
auuoAeg DD

anbseg sAed
auuoAeg DD

abeiano,p
asujeiN

aouesie|d

ap Jod np xneaed}
ap awuwelboid

np 9JAN&O Ud 8SIN

|ejuUBWIBUUOIIAUS
uonsab ap ue|d

Juswabeuswe,p
XneAel] ‘auiegin
9IANE0,p SSUNEBN
19besAed
juswebeuswe
10 sjuswaoe|dop
- uonluysp

8p 8pnig

Inajoas
np anbiwouoog
Jenuajod

op epnig

Juswabeuswe,p
10 a19besAed
‘aleneds ‘ais1ou0)
uoniuysp

op 8pnig
a9beped
ala1ouoy anbiyijod
aun,p uoniuyeQ

uoubidoueg

ap |eulwia) np
JNausjuod |auoz
e| e S9I| SOOIAI9S
9p s9AlOE P
uonejueldwi,p
dligesie} sp

18 9)iunuoddo,p
apni3

a)ijeuuonesedo

‘uoljesswo|bby,| Jed sesuue sauleyoold sa2 19s1}8I1oU0d 8S JledAsp Inb uoneonlienbal ap |eqolb jefoid
un,p 1alqo,| e} || "slarouesie|d xne saulIsap $90IaWWO0D }8 SadIAISS ‘sjuswadinbg sap 9aAe o)) e Xneauue
Jua0 aJjenb ap snid asjusouod awe] asug np aouesie|d ap Wod 9| ‘06| S99UUR S9| suep abeuswy

*8)Is np anbiboj029 assaydl

e| 99Ae 9|q1edwo9 J8)Ssal BIASP Jaieze Np 1810} e| ap anbipn| 1o aiabesAed insjeA us asiw e| ap aynsinod
e ‘senbysuo)} 18 sanbijsiuney sedadsa,p |B20] Juswade|dap 9| suep « sieuode( sed » ap ‘sanbifoj0o9
siejal ap Juepodwi 8]0 un yuanol s|| "JesezeT 9| 18 epeubid 8] awWwWwod sasioq saoedsa sap 18 {43 INZ

sap ‘000z eJnieN a)s un jueualdwod 1o} anbiBoj0o9 81x81U0D UN SUEep JLIOSULS JNOPY/,| 8P 8J1en)sa,

"JoJeZeT np 9||9d aWWo9 sanbiineu sa}iAloe

s9| Jed saas||iin nad sabiaq sad ap uonendoiddess sun aipswiad ap }o seoedss S| aJ4jus suosiel|

SOp 49910 Bp Ulje Xnop juswade|dop uoisuawip aun Jalbajul BIASP UOPaY NP INaj0as np juswabeuswe,|
‘ISUly "}21ezeT np 1910} | SI9Ae) B [eladwl| 80Ulid NP 9peuswold .| 99AB UOSIEl| 8p 18 JusWaulwayd

ap @ouasqe,| Jed sajwi| Jusjsal suuoiald anbield es 18 8Al E| B S800B,7 "9ANS|4 NP UIO| ‘INOPY/,| 8P
anuaAg,| Ins Iny,pinolne a9sijewlo} 1sa sieuuoAeq a||IA-813uad 8| 18 alieg | aJjud uojaid 18 8j0A0 uosiel| e

‘allen)sa,|
ap 10 pod np ansepad sinodled np uids ne asuesie|d }@ sanbineu saliAjo. 8Jjud adeud)Ul WO
99010JUB] UOIEO0OA BS BLIBA ‘aule)inby uoibay e| ap gjoudoid ‘aj/0A e UOSSIO4 Juawieq o] ‘enbiweuip
a)1e0 sue "suononpoud sayed ap 1o sjeuesiue,p ‘SedIAISS ap SUoIsusWIp Sas suep aouesield e|

}o awsfneu a) JalnoiJed us ‘[eoo| anbiwouodd UlIsSseq NP SUl0Sad XNe a1puodal BIASP UOPaY NP SIaIoU0)
sap anbiwou0od uoneunsap e| ‘(ez uonoe) ajeneds }@ anbiWoOU0Id 82UBIBYOD Bp BwaYdS np Indde,| v

‘anbyignd

uonjualalul,| Jasedald ap 18 anbiwouoos nssiy np uonesuadned aun JiuaAald ap ulye B|quIBsSUS,p BWIYDS
un suep Jasijeuonel ap a1lessadgu 1sa |1,nb sanbiweuAp ap 1o sebesn, p ‘saliejsiidold ap Jusws|j@oiow un
Iny,panofne syuasalid || ‘0£6 | SedUUE S8 SUBP SB||B1ISNPUl SB)IAIIOE sap Jed 8dnooQ 'jeieze np }9io} e|
1o @ouesie|d ap Hod 9| ‘©Anay 8] ‘INOPY,| 8P "AB,| 84jUd BY g djuasaldal uopay Np SS}IAIOE,P 81I0}I8) 87

‘(sjeuesije ‘sadiAIes) sanbiineu sa)iAloe
xne aunsap jafoid un,p J10s ‘uoubidoue|g ap |eulwld) 8] 98AR USI| U JNaudjuod }afoid un p J0S 8IANSD
ue asiw e| aiypawJad jop uoisinboe uos ‘4go Jaouo} np anbiwouods Juswalojdopal un,p aiped 9| sueq

‘(ez uonoe) uopay 9| Ins ajeneds j@ anbiWouod9 80UsI9Y0D

op BWOYDS Np aIped 3| suep apnjg,| e a1i0}11d) 9] elaibajul g9 JeIouo} 9] ‘eouasqe uos ug ‘uonelado,|
ap alqiinbg,| Jiuyap lop alebesAed o ajjouuonouo) ‘anbiwouodd gyunuoddo,p apnig sun oUBUDY
-uopay U0I}0as e[ suep JNopy,| ap "Ae,| ap uleg.n yoid 3o Jieged np 83dwod jueusy) }o ‘sinajoas xnap

S92 2I}Ud BlIBINOLIS) UOSIEl| B| 8p uoieAloeal e e aoelb uoubidoue|g oaAe aibiauAs us ‘sayanoe,p adA) 80
ap [19n22k,p |anuajod un syussaid 4go aloiouo) esudws | ap (ey 4) suonejueld ap aiqi aiJed e| ‘ejed ug
"INOpY/,| ©p 81101118} Np sjuelqey 1o sasudalius sap

uoneunsap e auleqin anbisiBbol ap suoz sun,p aoe|d us asiw e| Jed Uopay Bp INSJOSS B NS ISSI}PIOU0D
as euanod asieuuoAeq uonelsswo|bbe,| Jnod Jnsusjuod |euiwis) np podde, 7 “s181ouo) S8p uolednddo,|

ap uonesiwndo a1lessad9u aun JuasinpoJiul suuoAeg ap Wod np sanbisiBo| 18 S84910U0) SJUIBIJUOD S8

uonduosaq

(gGd — unopy|

ins aouesie|d apnjg,|
D9AE US| Ud) awe asug
np aouesie|d ap pod np
anbiweuAp e| Jauojuon

18JEZET NP 010}
e| 9p IndjeA us asiW |
18 UBl1aJjus,| 8IAINSINOd

Inopy,|
ap ayoneb aAll us uojeld

/ 8|94 sulwayd sap
juswabeuswe,| JsulwlIs |

ayoad e| e 1o

aouesie(d e| e ‘sawsiineu
xne sal| uoionpoud

amad 1o saoInIBS

: uopay np anbjwouoos
a)IAljoBI.,| JBoIojuDY

uopay 9| Ins ajeneds
18 8nbiwou029 9oUBIZYOD
ap ewayos un Jaloge(]

409 asudws,|
ap Jalouoy 3] Janboy

(sinausjuod alal|ly)
uoubidoue|g ap Jnajoss
9] 99AE UdI| UB 409
asudwsa,| Ins auleqin
anbnsiBo| ap sauAloe
sop juswaddojanap
un,p ayjigesie}

e| }8 anbjwouood
gjunpoddo,| Je1pnig

uonoe,p uskop

eol

€6

q8

eol

ec

qc

ol

poddns
uonoy

aoe|d us aJylew e syosewsq

uopay : t iN8joss 8| INs SUoIIY

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay




@.V A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

B S e R T

BWIYOS NP J1euix3]

sepue]

Sap [BJ9UID [1I8SU0D
inopy — anbseg
9)00 uonesawo|boy.p
9ineunwiwo)

xueuBleg np saunwiwo)

8p gjneuNWWoy -

neonog ap 9JlIA
souse] ap 9IA

saJleusped s)IA08]10D

"0}
uonesuoleA 419
aluiyodosed
siog
allejuswi|e-01By
aibuniopis

sa||enualgeld

sanbjwouoo? sal

[1emA

[--] @ouesie|d
[--]yeuesiuy

[+++] @ysnpu|

[+++] enbnsifo
juswabeuswe,

p xnalug

‘sanbyloads sjuswabeuswe

sap Jed sagnbiew juosss pod

np sapod s87 "sulequn / sjainjeu saoedss
18 9JIAIJOB B4)ud BAIje)ijenb uoisuel)

aun juelinsse salabesAed suonduosaid

sap Juswa|ebs jiessan pod np sabuely

sop Juswa}iel) 97 o9sodw ess (3afel ap
nea ‘asaiwn| ‘aJaissnod ‘}niq) SUIBIBAL S|
ins saouesinu sap aAlssalboid uononpal
auM ‘|eluswauuOlIAUG 18 JabesAed
‘|ednjosyiyole sabieyo sap Jsiyed un

Jed saaipeous uoljeyoldxa o uondasuod
INa| JUOLIBA SBININY Jo S9||aNJo. Sa||alIsnpul
suope|eisul sa 'sabe|d sa| oene ual|

ua anbipn| 18 ajejUBWaUUOIIAUS anbiweuAp
aun juolaibalul 18 [ausnpul Juswaddojaagp
np sab9jo.d Juoias SI0A B| 8p }sano,| &
saJleunp seoedse a7 'XNop apowl aJelgun
un eJjapodwod BI0A B)87) "saunp sap
@9uuOpUel Bp UIWBYD 9] D9AB UOIXdUU0D Ud
(968@y) Hod np pJou JUSWSUINOUOD B BIA
elasi|eal as souse] ap sabejd xne saooe,

'G8QY Bl 10 60€0Y el Jed spassap aun
28AB NEONOY 8P }O SOUJe] 8p S8UNWWOoD
s8] Jo soule] ap d|Z B| ‘pleussg

-JUleS UOISUB)XT ‘|eAY-HOd op salienpod
$IN8}08S SB| BJ)US B|NJOJ U 8113,
afejuene | eine uonesijeoo| ey (ey g‘l)
1egelel 18 Jewleg uswieq np sesudasus
s8p J81ouoy Np uonesljiqow saide [eAy-Hod
ap alielA 8a4jus,| e Jejueldwi,s eunod ||
*31@s un,p uonejueldwl,| saawied ap uye
99s||iqow 8439 Jiesunod soeyns aun ‘Wod np
9|qWIBSUD,| Bp 9}INJSS BuN JaINsSse,p Uy

juswaubedwoosoe,p sainsap

‘uoljewlojsuel)

p SalISNPULP UOIJBUNSOP B S81910U0)
SOAJ9SYI SOP SWILLOD S9IPISUOD

JUOI8S doUeIH UOJBAA Ulelss) 8 Juop (ey
0f) sesudwa salne sa7 ‘lenb o] sindap
uojwed Jed abeyanolq un e uopn}sgns ua
‘1obesinua,s esnod Inopy,| op So|IS d99Ae
eAlby p sieiBua sap Juswaplogsuel) ap
s|iInNo sep uopesieninw e ‘enbiwiyooned
ajod un Jan}suod ap uye Og

ap 18 eAlBYy,p suone|eisul sep plou ne (ey
9) @9dn220-uou asudwa aun Ins [eAy-Hod
INns aw.s} e 99sijeooal a9 esnod Jnopy,|
ap so|IS sap sielbua ayAnoe,T (eoen

ap uopesi|edolal) 10jdwa,| e 1.4d uojaq

op 9[BJjUSD BUN JUBWS|[BNJUSAY BIBjuSsaId
Inb 41g np }o sjuisnpul s}pyop

sap uonesloleA el unod AS] asudanua,|
29AE }9 Jnojne JInisuod (ey Q1) 419

a10d un ‘(ey ¥) sweunjog ap senbibiniopis
S9}IAIJOB S9p UOISU8IXd,| Jnod uoleAsasal
aun ‘nes p jueli} Loy e salineu ap Jiped

e no sindap juswaplogsuel; 9| aipawiad
ap uye (ey p) tenb e piog sioq op

abeo0)s un lenb-aJglue Ud JuoIa||IBNIDE
Sa|uljep Isule salglouo) sesudwa

S9||9ANOU 97 ‘sjuswade|dop s9| JoslNo9s
10 IAI9SSap JaIoUO) Ud 81y0,| Joyuswbne
Jnod aunjoa)iyose swgw a)ed eisjuasald
alIBINOLIB) NEDSI 97 aulenuod aoedss,|

B S920B,p 9|0Jju0d un }o [enb e pioq

9I0A | 9p [NJal 9| ‘S)UE)SIXS pNS-plou
SalUIBIA SOUUS)UE SO }© saun( Sap ulwayd
9| Jueuaidal us suIBUI BIIEIA B]ONOQ

aun,p uoneald e| juolpuaidwod segbesinus
suonoe sajediound sa (8ggay) Mod np
pJou JuswaUINOU0D 9| Ins sglodal Jue
suleqgin xnjj 9| ¢ 91IN2YS S Isule Jaunsse,p
10 Hod np unoj 9| aliey ap uepswlad
aJienyod aLIOA 8un,p UI9S NE S89.INjonJjsal
JuaIeIaS S$2IIN0J SaINjoNIseU|

S9| ‘B|92 IN0d "SaJIABU SOp JusWSpP.IOgSUEel}
ap Jo Jod 9| Ins abesoo)s ap soyoeded sa|
juossuawbne [eAy Hod ap sienb saialle
SOp UOISUdIXd,| 18 uonesiuebioal e

sa||aualasaid suoneusLQ

RUETITETIEETG]]
3sod no -21d sas suep allelnoId}

NO SWILIEW SpOW ] JUSWAIIESSS09U
JUBSI|IIN UOIJeWIOSUBI} 8p Saljsnpul

SOp B $99UIISOp JU0ISS (BY OF) Sa)AIOE
sap Jnod sa|ges||Iqow 8100Us S8I3IoUo}
sosudwa sa7 "Jod 9] INS SaJIBIN0IIB)

Jo slafjnol syuswaoe|dop sap UoNeslNI9s
aun led esessed sainjoniseljul

sap uonesiwndo,p ayoiayoal aped

‘soljel) sina| ap Juswaddo@Agp un sinjny
1o sa||enjoe sasludaljua xne Jueinsse us
N0} ‘|eAy MOd op slenb sa| ns saplogsuely
sabeuuo} sa| Jajuswbne,p alloA Jiusjuiew
ap espawiad pod np sainjonJjseljul sep
juawayiel) ap sayoedeo sap uofjelolowe, |

juswabeugwe
uos suep s9yunuoddo

*S9}INPUI SOYAIOE S9| }8 XN|j XNESANOU
ap Jijjlanooe p Jiespswlad uonesiwndo
uos a|nas Juop dyljenb ap (sinol

/ 1Bd / J9W) S[EPOWI}NW SLSSSSP Sun,p
asodsip || ‘eJiejuawije-oibe }@ anbiwiyo
-oJ1ad | ‘enbibiniopis saialy s8] done
auuoAeg ap Jod np anbiwouodd Ina0d

9] 19,0 "9ouel4 UOjep\ aslidwa | 9ane
soule| ap (d|z) a4ienyod-ojelisnpul auoz
e| 8)xnol pJou a)iw| BS "SOUIE] ap saunp
$9| }o 9AepusH-xnespiog 99119} SI0A

e| a13ud sudwod saoedsa xne puodsallod
(eU G¥L) [BAY HOd 8p Inajoss o7

suonusAlaU|

|BAY LOd G Indjoss o] INs SUoloYy

uonnysal ap 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aule}inby uoibay



N.V vA - €L02°CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

810¢ Jueay

(xneaeuy)

810¢ JUeAy

(opny9)
810¢ ueay

(opnip)
810¢ ueAy

810¢ Jueay

810¢ Jueay

(xneaen
10 9pnjo)
810¢ saudy

(epnyo)
810C Jueny

(xneaen
10 9pNIe)
810¢ sauidy

(epnig)
810¢ ueay

(xneaelny)

¥20¢ Jueay

Jaouesyoy

auleynby p
|leuoibay |1l8SU0D

s|auIsnpul s
xueuBleg np 9D
soule] ap 9|IA
suleynby,p 4O
Jneroosse naljipy
xueubBiag np 09O

vaov

neonog ap aJIIA
soule] ap 9jIA
jel3

souse] ap 9lIA
anbseg sAed
auuoAeg DD

souse] ap 9|lIA
onbseg sAed
auuoAeg |DD

sepueT sep 99

auleynby p
|euoibay |1l8SU0D

auleynby p
Jeuolbay |losuo0)

neonog ap 9|lIA
soule] ap 9IIA

sJsloueUl Noje
senbjuyosy "Led

anbseg
shed auuoAeg |00

sepue sep 99

OLAS

sanbpuepy
sogualIhd sap 99

sapueT sep 99

aueynby p
|euoibay |1l8suo0)

auleynby,p
|euolbay |lesuo0)

anbseg
shed auuoheg |00

sepue sep 99

anbseg
shked auuokeg |00

anbseg
shed auuoheg |00

auleynby p
|euolbay |1leSuU0D

abelAno,p asuye

[81}SNpUl 8WSLIN0}

op dyljigesie} dp apnig
aJg|wn| ueld

8] 8IANED U BIPSN

Juswabeuswe,p
XneAes |

sjusweoe|dep op apn)3

gjiunpoddo,p apnig

a)oeded
ap anbiuyoas) apnig

o9beyed
alaiouoy anbipyjod
aun,p uoniuieqA

‘Juswabeuswe,p
XneAels |

‘uonluiyep 8p apnig

soyyes) op opni3

‘Juswabeuswe,p
XneAes |

8J910U0} }8 anbiuyos)
uoniuyep ep spnig

‘seJglouoy sesudwa
Sop UoleAIasDY

"8JIBIAOLIB) NEBS3)
np UoIXauuodIalULp
1o uonesiwndo,p apn)3

XneAel |

)ileuuoneledo

‘Hod np a}1Al0.,| NS JusawaAlisod Janblunwwod ap espawiad
‘l]auysnpul awsiino} ap juswaddoaAap 9| ‘@ialwn| Uejd Un ‘Inajnod ue|d un Jed uopesloleA JnaT ‘auuokeqg
op Hod np aJo} 9)13USPI BUN JUSN}IISUOD SaJlenpod Sa||aHISNPUl SOIIAIIOE S 10 Sjuawileq sa| ‘sebelano s

-augyduad us sopodal JuoIas S| Jed ‘Wod np ulds ne suleqln xnjj sap
9)UIN09S B| JuBWaAeoIubls eiaioloWwe (8G8QY) [BAY-HOd 9p J8IIN0J JuSWSUINOIUOD NP SIANSD US aS|W e

‘lleaedy op naj|
Ina| Uns alpual 8s nod aInjioA e| e Jjeuls)je Jodsuel) un Jesijiin,p siebesn sas e eijawiad |1 ‘eui0)I8) Np
SIN8JoE S8| D9AR UOIBLSU0D US 210ge|] "IN8joas Np a|quiasus,| Jns asudaijug jusweoe|deq ap ue|d un,p
uI0Saq 8] 82J0juBl [BAY-L0d INS ($10Z US sweljjag awwo9) sa|jauisnpul sejiAioe sep uswaddojersp o7

"INOPY/,| P S}0JP SAL B| 9P SBUNWIWOD S| INS Juswa|eba JiusAisiulp emawiad ‘GeaY Bl 99Ae Inoja.lled
ne ‘yod np 89Jjus Us UonesI|eoo| BS "aJienyod ali0}ld) 8] NS UoRuaAIBIUL P sayoedeod so| Bleolojual ey
-Hod Ins S|dS un,p uonealo e| ‘|ausnpul anbsu ne aoe} ‘Juepuada) 1od np siebesn sep UONESLNO9S

e| e Juswannoe adoiued (9] uonoe) siainod 18 (g UONOe) SallBIn0LI9) XNeasal sap abejonog a7

"S8||8LISNPUI SS}IAIJOR S8||8ANOU

ap [18nooe,| Inod allessaoau 9I9Ae,s Juounod gjoedeo ins| ap uonejuswhNne aun Noje ainjoslydle

Ina| ap uoneinjonusal aun *(*0}e ‘e|gejod nes ‘yuswassiulesse ‘aifIaug) sjanjoe xneasal sap aliejoeded
1819,| JOUILWLIBIOP Bp BIS}ISS808U [BAY-LOd NS UOIBWLIOSURI) 8P S9}IAIIOR S8|[8ANOU ap uonewwelboid e

'S9|B00| S9}IAI}09]|00 S| }8 UoIBay e| aljua aabeped alaiouoy anbiijod aun,p uoniulyep el ej@o inod
9)ISS909U || "2JIESS909U JBI9AR,S BLnod uopisinboe Ina| ‘S|aIsnpul Sep 9}UOJOA dun p INeyep v “saiienuod
10 Sa||aLsnpul sa}iAloe sap Jnod anbiwouod9 juswalojdopal un,p 38[qo,| aJie} JUoIASpP aiwLed 80

suep sdwod s191oUo) S| NO }SBNQ),| B [BAY-HOd 9P 9eWIXEW UOISUS)X8,| 9)IWII9p 858y €| op 906} o7

‘uonusinuely suuokeg ap said sloA

aJne aun Jed e9)g|dwod alje eunod pns-pioN uosiel| sun “aaenpod surewop ne giBgjul ssung sep ulway)
8|19 (0] UoIOR) 89|Nd8al 1enb B pIog SI0A B| 81jUS 8[ON0J US SLIOA 8uNn,p uoneald el Jed 8ginjonlisel Jelss
2J91IN0J 8l8ssep ae) "s|aLIsSNpul Jo salienyod sebesn s|Nes xnNe $89|QJIU0D J8 SeaAIaSeI 8119 JusAnad
1od np sauIoA s8] (8G80Y) [BAY-HO Op JolnoJ JusWwiauinojuod NP UOHEINDIIO B| B 8INKBANO,| $8(

‘Hod np apessap e| Jjueleb ap 10
oid uos ap uoneydepe,| Jobesiaus p Ule GgaY €| ap o||enjoe a)oeded e| ap UOROUO) U SON[eAD 119 JUSAIOP
S9)IA}09||00 SajUBIOYIP Sop juswabeuswe,p sjoeloid sa “xueubiag np DO €| op sulegin seoedse sap 1 soule]

ap |Z el op ‘suuoAeg ap Hod np apassap e| suep gov,| ap Jiled e Jueinjonu)s 8xXe un anysuod Ggay e

‘W Ggl e w o/ ap juessed

inabie| aun 9aAe BY G 8p NaJ| ne ey / ap Jasodsip ap yelpewlad swelag 10 eauby saieq sasudws sap Buo|
91 (58ay) a4renpod sloA e| ap [noaJ o) Jed suis|d-a118) SBP UOISUB)IXS BUN ‘SASIPUBYDJIEW SBP JUBWalel) ap
a)0eded e| Jajuswbne,p ulyy ‘esienyod uoneyoljdxa,| Juiesuod ienb e pioqg suie|d-a.a) sep Jnabie| a|qie}

e| yuepuada) ‘auuoAeg ap Hod np senbiyneu suoIpuod salnajjlew sap juasodsip [eAy-1Od ap sienb sa

Jolo.d |8} un,p oyjigestey e| 3o gjunpoddo,| Jiuyop

BIASP 9nbIWou099-021uUyd9} 9pnje aun ‘sdwa} Jajwald un sueq "SesIpueydIew Sap UOI}BNOBAD P SSIOA
XNap ap 9}l|IqIssod B| D9AB SAJIBIA0IIS) SJUSWISANOW SBP 9)INJ9S B| sindjjie Jed eiaioljdwe uolelnbyuod
o@D ‘Hod np saislue sasudwa s8] 99AE [enb e sapiogsued) syinpold sep uoleal us asiw e 38 uod

np neasal np abejonoq un eainsse (Jw QQY |) JUsWBpPIOd.I INST "Saun( Sap uiway) np buoj o] asne
aun }o lenb e pJog aun Juop sauuajue sinaisn|d ajuasaid [BAY-HOH Op UISS Ne aJIBINOLIS) 9}JaSSap BT

"aJienpod UOIIEO0A INa|
suep sjuswadinbg s80 J81I0JU0D Bp UlYE S89sI|eal JusiWelou Juoles sienb sep ainjonus ep sesudal s

uonduosag

yod

np 91uLpL| Op sojoquiks
saJlenyod jo s|auisnpul
S|IINO 9| INdJeA Ud a8\

saJienyod 1o sujeqin
xnj} Jo100ssip Jnod (958aY)
uoneIASp e| Jasiiedy

(3ad)
asudasug juswaoe|daq
ap ue|d un aoe|d us a8

S9||aLISNPUI SBYIAIOE
SOp 911IN09s k| Jaloljawy

S|auISNpul S8p uoneunsep
e xnessal sap gjoeded
e| Jo 8LI8SSap B| Jalolpwy

Jod np JuswauINOjuod
JNjnNy Np pNs ne sJalouoy
sap alienyod }9 9||auysnpul
UOI}BO0A B saoedsa s9|
suep uopeifzul| e 49|IIBA

Hod ne sulsjul 8181IN0.
auassep aun Jebeuswy

sJafnol

soljel) sep uonejuswbne,|
op UoIouUOo} Ud

G8Qy el op uonesiwnido,p
soyoeded sa| Jaipn)3

1enb e pioq suie|d-auis)]
sop aoeuns e| Jayuswbny

allelno.I8)
neasaJ np abejonoq
un,p gyunpoddo,| Je1pnig

sawlew sabeiano
sep uoneledal ssoID)

uonoe,p uahkop

aoe|d us aJylew e syosewsq

o8

eg

av /9L

pe

og

q9/9¢

9l

Pl

eg9/9}

ql
ql

uoddns
uonoy

[BAY LIOd : G IN8)o8s 8] Ins Ssuoljoy

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay



w.v A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

BWIYOS NP J1euix3]

anopy - anbseg

9)00 uonesawo|boy.p
9ineuNWWo) .
neonog ap lIA -

saJleusped s)IA08|10D

"0j0
awsnpneN
souesie|d

sa||enualgeld
sanbjwou029 saial|i4

[+++] @A

[++] @ouesie|q
[+] 1euesiy
[T atysnpuj
[--] enbysiBo

juswabeuswe p xnafug

“nof 89 e ag)0|dxa sed

no nad (Jod np abeuy ap auoz sioy)
o1} op aleb a||anjoe,| ap BJIBINOLIBY
Jalouoy np a|qeleasd us uonisinboe,|
eiasodw || “Inajelopay jofoid

un.p uoniuydp e| suep saliARo9||0d
S9JUBIYIP S| BJJUS UOIJeUIPIO0D

aun eJ8}ISS809U Neonog ap

a[eD e| ap Jna8)o8s np juswabeuswe,

juswaubedwoooe,p sainsa

‘uonelawol|6by,|

Jed ag)aloid sjeinn)) apeAeU

e| Jed saainsse juolas 1o|buy p sebe|d
$9| 10 auuoAeg ap 9||IA-213usd B] DBAR
suosiel| sa7 "abesiAud eias sulesaAll
s8s 18 pod np siebesn sa| Jnod
S9OIAIBS UD 8110, 9P JUBWSIoUBI UN

‘uonelawo|bbe,|

8p 2|j9yo9 | B (BY €) [9USWBUIAD

10 JobesAed oJed un p aiped 9| suep
sobeuswe jJuolss salaq| Isule sadedss
XNEaAnou sa7 ‘aiajesieg |ned and

e| 18 neaAlu e abessed 9| elsjunidwa
neonog ap 9||IA-8Jjusd 3| 98AE UoS|el|
e ‘|anjoe uoposjold ap abelano,|

op axe,| SUEP S[ED B| Bp JNBLIBIXD,| B
sabe|inow sa| Jaiyisuap ap ayunuoddo,|
29AE s9|jonjoe sasidwa sing|
juolaniasuod aouesield e| 1 ayoad

e| e soIpap seoedsa s '9s1Nd9s
sinooled un neonog ap sjuejiqey

Xne }o siajouesie|d xne Jyo,p ule ajed
e| ap (Jw 0Gg) pns 9| slaA yiesabuojoid
8S JusWauIWayd 8) "eolsie|\

ap OJIs 9| }© 9|ed B| dJjUd salPW
ajuenbuld Juad sioJ} ns abiag ap oy
9| S8191)N0J SUONE|NDIID SBp Blalad)|
neonog ap aJeb e| ap pod np nesosie}
np Buo| 8] 60EAY el &p Juswaeoe|dop o7

sa||anuaIgyaId suoneyualQ

'SalleIA01IB) S8YoLl} sap uondlosal

e| 18 8AN3}} 9] 99AR 92BMBULP Solgnd
saoedsa sap UOISUB)Xa aun ‘8|edo|
aouesie(d a}i3ad e| ap JUBWSMOJU0D

9] ‘a|ed B| op 99sIoABI) B| Suep
saJienyod soljel} Sp UONEeSINISS Bl e
a||auuonouoy} asuodal sun juosspodde
so)afoid syjuswabeuswe sa7 ‘a0l
18 auleqin aydJewaap aun SUep aANaj4
8| D9AE 10BJUOD 3P N3] UN B1IeN}sSs,| ap
SUIBIBAl XNE JuellO Ud duleq.n gjiejod
aun,p uoplnysuod k| eljjdwliad neanog
ap 9[e) k| ap anbipn| jo aiebesAed
‘auleqJn JNajeA e| ap JUsWadIojual 97

juswabeugwe
uos suep sayunuoddQ

“Inopy,| ap asieLysnpul

allenyse | suep anbipn| 1o auiegin
uonelidsal aun a0 neanog ap )
e| ‘oANa]} 8] 18 B||IA B| 813U 8oBUSIU|

suonusAlaU|

neonog ap aje) : 9 INvjoss 9] .INs SUOHIY

uonnysal ap 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aule}inby uoibay



@.V A - €L02CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

Jeioosse nejipy
neonog ap 9||IA
(nes,| ap 92110d) Je13

aouesie|d e| ap
uoneunsap e nes,p ueld np

"S9OIAISS Bp 81140,| 18 JUSWIBUUONL)S U SUlosa( s9|
‘nea,p ueld np said sauuoiald suone|nquieap sap 9}1INd9s

e| ‘JuswiWe)ou ‘aliesijes ap esppawiad neaonog ap aje) e| ap
JabesAed juswabeuswe,| suep siaiouesie|ld sap sul0sag sap
uonelbajul,| ‘e1i8} i "SaSIWPE S9)UN,P BIGUIOU 8] JBlISUap
ap uie sisiouesie|d sa| 09AB UOBUSOU0D US 89siwndo 8119
esnod a1pap nes p ueld Np uoledno0,| ‘|eIAIAUOD BI8}0EIeD
uos Inod siabesn sa9 Jed g1091ddy “Inopy,| Ins aouesie|d

ap 9)0d y32d un anyIsSuU0D Neanog ap ey k| ‘uleloy

(ggd -

Jnopy,| Jns aouesie|d apnjg,|
99/ Udl| us) abe|jinow

Ins aouesie|d e| ap algpow

8102 JueAy Inopy - anbseg 8100 O  auielinby,p [euoibay |lesuo)  abejinow us ayoeded apnyg abejjinow usa sallow XIp ap sulow ap sade|d 0/ S8S 09AY  Juswaddo|aAdp un JaSLIOAEH (08) 0l
[sejueN e sianuey) sap osed ‘Buej3 |-euag e
aAll e ns oJed : uonelidsul] “eliopls) 82 ap Juswabeuswe,|
anod suopisodold saingjjiow s Jiusjal ap elpawlad
9JAN0,p BSH}leW dp SINOJUOD Un ‘aujeqin uonewwelboid
ap apnjo aun,p Jiled v "uonelawo|bbe,| ap sjuelqey
XNE }8 Jod Np SUlBJBALI XNE INOPY/,| B S90B UN D9AE 9AN3))
np 9|18yo9,| e auleq.n gjiejod aun esapodde (‘0)e ‘saoInIeS
‘uoneineysal) sasienyod noje sauleqin suolewiue,p
anjouod a)ijenb ap JebesAed aoedsa un,p juswabeuswe,
alobesAed ‘nesnog op
&MM“‘A_VM.M,MMN_\.“Q/ 18 auleqgin 8JAN=O p 9||IA-8J)UBD 8] D9AE UBI| Ud SJISIOo| 8p 18 anbipn| ‘ulegn 1efoid
Inopy - enbseg 9SHjlEW 9P SINOdUOD un,p 8Ipeo 8| SUBP JUOJBIIUS IPIN NP BUBUIERY-X8,p PION uonesswol|bbe,| ap 8||8Yo9,|
(S4n02UOD) neanog op alIA 9109 uoljelowo|bby.p auleqn a|BueL) 8| 18 BOISIR|\ Op OIS 8] 84ud sdwoo lenb g pJog e sJIsIo| 8p 18 anbipn| ‘ulegin
8102 JueAy aule)inby,p jeuoibay |18SU0D glneunwwo) uonewuweiboid ap apn}g 1910U0} 8p BY ‘¢ S9| ‘DusW EOSAY €| dp [ndal 9| SIo} duN 10loud un Jed ays 9 JauiEND 08
‘sleuuoAeq aj|In
-2JJua9 9| 1o (81eD B| 8p 8)IS) neanog ‘19|buy aJ4jus sapnid,p
SIN0D U }Sd SajeIAN}} Sa)IaAeU ap }8foid un ‘Isuly “uonenyis
9]199 JBUUOIIN|OS Jnod 8JIBN}SS,| 9P SBUNWIWOD SaP J|dY2d3,|
soute] ap aliA B unwwod us Jodsuel) us a1yo,| 8p uoneyuswbne aun
neanog op alIA ins asjw uonetawo|bbyy, ‘sejulod ap sainay xne uonsabuod
: 1na| aJ1ej0J09 Inod 2aAe ‘sablaq xne sa|g|jeled SaUIOA S| NS allen)ss,| INs
(opnya) aule)nby p [euoiBay |19sU0D se[eIANy SIBIIN0J XN|} S8] JUBJJUSOUOD BUUOAERY INS JUBWSSSIYoUR.) Op Juswoaoe|dop ap syjeulsye
8102 Jueay Inopy - anbseg 91090 VO OLINS  SOI8ABU SBP 8IAND UL SSI sabelano sap jJuswadnolbai 9| 18 allenisa,| ap alydeiboab e suaAow sap Jaddojanag ag
‘sejuleuod
S92 9P SANS|} NP JUOI} US SIBIOUO) SB| JaIaq|| ap 18
suole|nouI0 ap soxe sa| Jed saaiouab saouesinu sa| neasny
neanog ap 9j|IA aWAW UN SUBp J8J)UadU0d ap 1S9 J110a[go, T "ogusw a9 a[eD e| ap
onbseg-skeq suuokeg |99 Jelaap uonednooo,| ap uonesiwido aun Juop neanog ap 184} sJIsio] ap 1@ anbipn| eoedsa |
auIENNby.p [UOIBoY [1I9SUOD ap aleb e| ap sallelrolla) sasudwa xne puodsauiod uopelado JIns salienyod suone[naJd
S ‘ Ea b inopy - anbseg juswabeuswe,p a)392 Jnod asijiqow Ja1ouoy 87 ‘lenb e pioq 99s11e20| sap joedwl,| ainpal
(epmg) senbpuepy segudIAd sep 99 900 uonesswo|bby,p 10 21910u0} ‘anbluyos} Iny,pinolne gOeay el op S99.19) SBI0A sap Buoj 9] |ndal ap ulje se9.le) SOIOA Sap
8102 Jueay 4ONS / 444 glneunwiwo) ayljigesie} ap apn}g un Jed assed neonog ap 9|e) e| ap uleqin juswabeuswe, Buo| 8] 6oeay el Jekoraq pL
Jarouesayoy mmsw_._wﬁ%mw_ﬂ_dmﬁ\wwtmn_ abeiano,p asuyey ayljeuuonesado uonduosaq uonoe,p uskol ﬁwﬁ_ﬁ@m

aoe|d us aJylew e syosewsq

neanog ap 8jen : 9 iNvjo8es 8| .Ins sUoIoY

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay



om A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

el ik k] ks
R |
ot e,

e e e e Ba e
.
AR N BN -
s
— eanns R S
el —— Ly
T —
[ pep— .. s alute] b
Spiteiey: S B k]
i i1
- e b g | E—
sy ] — T
e EESLA = S
WG 1 R
NG IR0 ]

e o P
At b

- - apacoay
[ . By 1 ey
ry—_—

S ~ s e, —
- —
i wmaon o — N S 1
pe Y
[ — -y
sty i i
T v
P 8 masn
B ] wwg pow
1 e e e st ]
] b B B i
- pes h

BwaYOS Np jiedixg

inopy - enbseg
8)00 uonelawo|Bby,p
g)neunWWoO) .

auuofeg ap 9|IA -

saJleusped sa)IA08|10D

‘019

oyoy
aliejuawi|e-olby
assewolq — slog

sa||enualgeld
sanbjwouoo? sal

[-TaiA

[--] @ouesie|d
[++] 1euesiy
[++] auysnpu)
[++] enbpsiboT

juswabeuswe p xnafug

-o1gnd 9| Jed anbneid nad

eJas Inb [21njeu najjiw un,p UOIINHISUODA
e| esjjowlad aI9IALl B Bp oxe |

e Joddel Jed sjuswabeugwe sap |noas
97 "onbi60]029 JOPLLIOD UN JBN}ISUOD

ap ulje ajejusWwauUOoIIAUS uonsab auuoq
aun Jainsse Jnod 89)lel} B1as onogs3,p
UlINOJ\| NP INYDNOQuId,| D9AB 8dBL8)Ul,
‘pleulag-jules Inajoas np so}olI0ads
xne g)depe ‘sabieyd sap Jaiyed

un Jns juswsa|ebs elaindde s sayaioe
Sap 9|EjUBWBUUOIIAUS uoljelbajul]
‘uojald 18 8940 Xnop spow aJiesgulyl un
eipuaidwod Inb uiegun jyoid un jueains
aspdal eias (Jw Q0L ) 99A0N 8931d

el }o pJeulag-jules neawey a| ajjus
as1udwod BUI0A BT XN|} S8 8p aulegin
uofjelbajul,| BisIOIOWE BIISIEIN 9P SO|IS
s9| }o {od np auiojeuib 9] asus [euoneu
Neasal NP 991184 SAI0A sap Buo)| 9|
60£AY €| op Juswade|dop 9| yuepuada)
‘allenuod aujewop 9| Ins sajussaid
elop JUOS aWIL) B S99WLIOSUE)

juolas Inb sasipueydlew sa| Jed s|anjoe
soljel} xne podded Jed a9}l 8139 BIASp
spJinoj-spiod oijel) np uonejuswbne,

juswaubedwoose,p sainsa

‘0J-04 adwel

| Juesl|iin sayAnoe p Juswaddojensp 9|
2aAe anbiisiBo| UOEJOA BUN BIBAISSUOD
(ey g‘1) @aAoN a231d €| 9aAe asrenpod
90BJIBJUI,T "SUIBIBAL S8D B} Jod np
slabesn xne sujeqin SaIAI9S Sap ellyo
uonesawo|bby | Jed ayuod alienuod 9)10
ap 18loid 8] |]anba| suep aiA ap aluad 89
‘neawey o] 99Ae U] us auleqin aylejod
aun,p uoneald el Jespuannos siojdwas,p
aiqwiou np uoneayisusp e ‘uoubidoue|g
p Jndj08s ne julodde us 99AIBSUOD
eJas anbisibo| a)IAI}0E Bun "IN8J08s 82
Ins agbes|Aua Isule eJas JNopy,| ap SO|IS
SOp uoljesi|eoo|as B ‘assewolq / sloq

9| SJaA }o allejuswije-oibe,| SI9A S83UIN0Y
uoljewlojsuel) ap salsnpulp swiew
9)J9SSsap B| Suep 9|njoJ ap BIIAIOS

|| “saJreyuswije-oibe }8 sloq salal|ly Xne
S9I| SINBUBIUOD / JBIA SBp UohuSINUEW
e| unod abesn-jjinw juswapioqsuel) ap
ooedsa us 9sljeninw eiss pieusag-juies
a)sod a7 'sasienyod-ojeLysnpul S)IAI0e

sap Jnod a9AoN 8291d €| e,nbsnl s0eay
| }8 9ANd|} 9| 84jusd sUdwo9 sIa10Uoy

S9| Juesljiqow ua o} (Jodalus ‘0i-01
adweu ‘lenb e ajsod) auiejinby uoiboy
e Jed sosijeal efop sjuswadinbg s ns
elaindde,s pieusag-juies ap sasenyod
sula|d-a.19} sop juswabeuswe,

sa||aualasaid suoneuaLQ

‘allen)so |
op aled 83190 ap uleqin abesAed
9| suep Jusws|ioey snid Jueibojuls

us pleulag-juies ap auoz e| Ins sjjoep
9)ISuap e| Juswapo} Juolajuswbne

s9||9 ‘siojdwa,p seouessush

SOLISNpPU| INBUSIUOI B |BUIWIS)}

9| HJodxa ua jusielsjuswiie 3@ pod

8| Jns seguuonuUaNUEBW suolonpold sep
InajeA e| Juosayuawbne saynpoud Isule
sas|pueydlew s ‘sjuswaploqsuel}
Xne seg)wi| Juswslediouud juos
auuoAeg ap Jod 9| Ins SOYAIOE SINd|
1B S99UJ9OU09 Juswaoallp sn|d Juoles
S9SSBWOIq — SI0q 18 sallejuswije-oibe
SaJ3l|l} S8 "2410)1418) 82 8p sanbisAyd
sayoI09ads sap 1jed eiall) uoiewlosuel}
ap saujsnpulp uone|ejsul,

juswabeugwe
uos suep sajiunuoddQ

‘(pJeusag-juieg aysod np 9|jinos

e| ap Jalnbas Juswaseaus) abeuuoy
9|qie} op SalIABU SBp & 99)WlI| swnew
alassap aun,p }@ (neonog ap aje) e|
aWWo9) sulequn saoedsa sap Juesianel)
2J91)N0J BlBSSAP BUN,p Slew ‘g)jenb

op 9JIBIAOLIB) 9HaSSap aun,p asodsip ||
“(pns) a9hoN 8091d €| 30 (p1ou) Oonogs3,p
UIINOJ\| NP BJ3IAL B[ 8P 8inydnoquid,|
aJjua sonjjod-uou }8 sajgepuoul-uou
sua|d-a.18} ap saiejoay xnap-ajuelenb
ajuasgidal Ina)oas 8 “JusWajeniul
saJadsa senbjwouoos syuswaddojarsp
s9| Jassibalua,p siwiad sed juo,u ays
np salafnol 3@ sanbineu gyjiqissaooe p
SajulejuUod a7 "sanbiysiBo| Sa}IAlOE S9)
ans juswsajediound yesodal Juswsiojdop
uos ‘auuoAeg ap a}10Jp 9Al B[ 18 9|L|
9J)US 9AN3J} NP SBIQ UN,P JUSWS|qUIOD
np nssj| “Inopy,| Ins 9beuswe aienyod
1N9)08s JaluIap 9| 1S9 pieulag-juies

SuoluaAIaU|

pleuiag-uies : / inejoss 8] Ins SUoloYy

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aujeynby uoibay



_\m vA - €L02°CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

(epnig)
810¢ Jueay

(epny9)
20¢ Jueny

8102 saidy

810¢ JuUeAY

¥20¢ JueAY

(epny9)
810¢ lueay

(opni9)
810¢ lueAy
(xnenaesy
10 9pN3o)
810¢ jueAy

(epnjp)
810¢ JueAy

Jaouesyo]

BWISLING} NP 89O
Jnejoosse naljipy

anbseg
shed auuoheg |00

aueynby p 4O

Jneroosse naljiy
anbseg
shed auuoAkeg |00

auleynby,p 4o

auuokeg ap 9J|IA

anbseg
sked auuoheg |00

auuoAeg ap 9||IA
Inopy

- anbseg )00 VO
anbseg

shed auuoheg |00

auuoAeg ap 9||IA
sanbiuepy
sagualhd sap 99
100

auleynby.p 40

sapueT] sep 9D
120
auleynby.p 4O
veaov

aulejinby,p
|leuoibay |18SU0D

444
auieynby p
|leuoibay |18sU0D

sJsloueuly Noje
senbjuyos} sep "Led

Jnopy - enbseg 8100
uolesawo|bby,p
9jnBUNWWOD

Inopy - anbseg 8100
uolesawo|bby,p
aineuNwwo)

Inopy - anbseg 8100
uonesawo|bby,p
9ineuNWWo)

auleynby p
|leuoibay [18SU0D

auleynby p
|leuoibay |18SU0)

Inopy - anbseg 8109
uolesawo|bby,p
aineuNwWwo)n

sanbpuepy
sagualhd sap 99

anbseg
shed auuoheg |00

anbseg
shed auuoAeg |00

abeiAno,p asue

aJa1oUBUY
J@ @nbiuyosy
aligesie}

9p apni3
juswabeuswe,p
19 9.310U0}
‘anbiuyos)
dl[iqesie}

op apni3

juswabeuswe, p
18 8.1910U0}
‘anbjwouoog
alliqesie}

ap epniz

a)oedeod ap
anbiuyos) epnyg

21910U0}
uolsinboy

60€dy 3l19njoe |
ap Juswassepag

9)jlunyoddo,p
19 soleJ) ep spnig

‘Juswabeuswe,p
XNeAel |

JuBWSpPIOooE) Bp
anbjuyos) epnjg

g)ileuuonespdo

‘allen)sa,| 1@ Hod 9| ‘aj|IA B| 81Ud 8}I10E)

ual| un JaAnoJjal ap espawiad ‘unajney us siw ‘uonesuebinA ap nall un sajjenbsa) unod salIAloe S80
ap uoneolisuap aun p }8[qo,| e1a} 8110}1LI8} 99 ‘YJS Np 84ped 9| sue "neawey 9| sindap aAnaj} np
uondaolad e| }@ anbpeid e| aublojo e pieulag-juies oueq np 06| SedUUE S| suep juswabeuswe,

BIIA
e| )o Jod 9 s|o} e| e Juaniassap uojald }@ 8|04 axe un Japodwod einsp asdwa,| ap uoneollienbal
e| ‘210A B| 8p Buo| 9] (qZ Uonoe) saouo) sep uolisinboe,| e JuelWwoouo) “sallenyod S)IAO. Sap 1o
neawey np a)Jassap e| suep xnop sjuawaoe|dap sa| abijbau Inb juenauio jyoid un sjuasaid ‘Jousi)

1uaH juod 9] 1o pJeulag-juies neswey o] a1ud asdwoo asleuuoAeq Uoioas es suep ‘60eay e

‘alnblyoid

‘uonesswolbby,| Jed epnig,p SINOD US ‘alieniod 91D el anb pieulag-luleS oueg Np SNUSAE,|

INns J1I0sUl ‘sa21A18s ap 9|od un,p a)iIgelA | aliejsies juodinod s|i ‘ejquiasug ‘ewAuods neswey

Nnp siuejigey Sep XNad D9AE JUOIBUUONIPPE,S SBOIAISS UD Sulosaq sinaT ‘siojdws 0os op sald ap
uoleald e| BJasLIOAR) (BY £¢) pJeusag-jules Ins uoljewlojsuel) ap sausnpul sap juswaddojansp o7

"$8||aLISNPUI SOJIAIIOR SBp
Jlenooe,| Jnod ailessadau 9IgAe,s juolnod gyoeded une| ap uoleusWBNE 8un No/je 8InNjoa)iyole InNa|
ap uonelnionisal sun ‘(018 ‘s|gejod nee ‘Juswessiulesse ‘sib1aug) sjanjoe xnessal sep aliejoeded

1819,| JOUILWIBJOP 8P BIS}ISSE08U pieuIag-jules NS UOIBWIOSURI) 8p S}iAloe,p uonewwelbold e

"‘99A0N 99914 e| 99AE 80BU8IUI BUN ai)ldwiad ap }o saoedsa $89 ap UOISIOAUO0II

| Jajuallo,p uye alieyuawa|ddns 81910U0) BAISSDI BUN JBN}ISUOD Bp 1S 41398[q0, 7 "uoljewlojsuel}
ap sausnpul sayad ap }8 salienyod salIAOE XNe dgulsap anbiwouoos anbibglel)s aun e
uoneibajul 1N }8 s1a1ouoy s80 ap uonisinboe | Jowiad uoibay e| e anbajop uoidwaald ap Jloip un,p
aoe|d ua asiw e "alienyod a1Wwou099 | 99Ae Joddel sues sa)IAloe }8 suone)igey sanbjenb asisqns
|| 'sebesn,p sawua} ua ayguabowoy aun a10oud sed ajuasaid au pieulag-juies ap png aiued e

'sloq 8] anb s|8}) JIsUe} 8p Solel) Sap INjed

18 8|qiuodsip Ja1ouoy 8] Jns Jajue|dwi,s Jueyeynos (8Ssewolq-sioq ‘sa|ealgo-0i6e uolewIojsuel} ap
sausnpul) seald sinajoe sap abexools ap gyoeded e| Jejuswbne p }se Jjoslqo, pleusag-juies ap
suolje||ejsul sep 1o suis|d-a.ia) Sep a|quiasua,| JIAJessap elnod suleiul alienpod SI0A 8)380 ‘89SSEed
Isuly ‘1enb e pioq au10A 8jjanjoe,| 8p allenyod sulewop |Nas 9| suep juswasse|d a9 esjawiad 4ONS
S99.118} SBI0A SB| 08AB 6OSY Bl Op ofe|jeled us asiw e| ‘pieulag-jules ap pioN aiued e sueq

'G8AY Bl op souoeded sap UONRIOIDWE,| DOAE USI| US 81)9 JUOIASP S9||T "pleulag-jules

Inajoas o] 9aAe Jod np juswalebs siew uonelawo|bbe,| ap a]18yo9,| e syjuswabeuswe,p ayunuoddo,|
J9s199.d JuoIABp SalleIA SapNjY s8) "auuoAeg op aieb e| ap N9 Juswwelou ‘sinod us syafoid

sap a)dwoo jueus) us ‘uonesiwndo,p sayjiqissod s JasAjeue,p 1o awua) Buoj snid e sajjanjoe
sainjonuisesyul sep soyoeded s JaN|BAd P JUSHSSS9U INOPY,| Sp 8}10Jp SAl US uolesswolbbe,|

ap Juawaddojanap ap saaioadsiad so| 1o Lod np sauassap so| Jiyueseb ap ulosaq o7

"JUSLLID||9SSINI BP XNED SOP JUBWIS}IEI} UN SJINE 8JjUS D9AR L0} 9| lUSWAUUOIIAUD
UOJBWI9P SUN SUBP JUOILOSULS XNeAel) S8 “salienpod suje|d-a119) sap Juswabeugwe,|
ap a)insinod aun 8)1S$809U pleusag-UIeS INs salleniod S)IAIIOE S8|[9ANOU Bp [I8ndoe, T

‘onogs3,p
UIINOJ\| NP 8JBIAL ] NS Ja)noJ Juod 8| BIA JUBSIXS 8118} Juswayoueiqws,| op Juswabuojoid

un Jed elsnjosye,s pJeulag-1s INejoss 8] 18 Uleqoo-jules 8)sod 8| aljus uosiel| e "pieuseg

-JUIES UOISUS)XT NS UlBqOD-jules 8)sod np uoioNJsuodal / uonesliin,| Jed jesessed aliaeu ap
adA) 90 Jed spessap sun,p gjunyoddo,q “uoneyojdxe,p Se|EWLIOU SUOIIPUOD S8p suep abeuuo) 1oy
ap sallAeU sap Jijjienooe unod g)ijigissod 81no} 818)1|qo pieulag-juies ap anbineu uoneinbiuoo e

uonduosag

yod 8| uns 8||IA ] Op
alopanjeq un soed us als|y

(60£QY) soelop!| SBIoA
sap Juswabeugwe | 8JAINSINOH

yod np

sasudaJjua xne jo siaebesn xne
991n8s ap 9jod un,p aoe|d us
asiw e| ap ayunyoddo,| Jaipnyg

S[eLISNpUl SBp uoneulsap
e Xneasal sop gjoedeo
e| 1o o|assap | Jalollpwy

o9hoN 9291d e| 30 60€aY

e| a)yus sosudwod sesudwa
$9| s9||a)snpul Jo saslenuod
S9)IAI}OR Sap uoljeunsap

B J9SLI0|eA )8 Jlianboy

S99118) S9IOA
sap Buo| 8] OSAY el JehkoraQ

pleulag
Jules Unajoas 9| 99Ae Lod np
a)essap e| 1@ uonelawolbbe,|

ap 9J19y09,| e sjuswaoe|dop
s9| Jijueleb Juswwod Jaipn}g

salienuod suia|d-a1ia)
sop juswabeuswe,| 8JAINSINOd

pleusag-jules uoisua)x3 Ins
a10f01d INj@0 DBAR JUB)SIXD D118}
JUSWAYOURIGID | JOpI0dDRY

uonoe,p usfop

q0l

a8

(ay) /9.

o€

q9/4c

eg /9|

Pl

B9 /9|

€9 /qlL

uoddns
uonoy

aoe|d us aJylew e syosewsq

pleuiag-jules : / Inajoss o ins Suoloy

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay



Nm A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN
85001,U UOISSIN

™
&Y
S

by
pleuIogUE

i

r ¥
F A
%

[

o
o mrmm we
U WA e

L
[ ——

iy hai
s

=y —
e e

P

iy

s wwms [0
i
B

T @ e el A

L
e T

....I

m_m.q.Em;E;md__.

EmEmm.E.qmm,.
uojsugjxe

— —— =
T | ol b
W L a

e 3] B a/eZ

at PR
(R SR

g v e ¢
L = 5
-
e B b
e e
L T

Ny Ay mmea e

s S
frerT oy

BwaYOS Np jiedixg

310D UONEIIWO|BBY,p

- SOp SUOIUBIUI SBp UONOUO) Ud d9seyd

np 99.19} SI0A B| D9AE (PJOU) UOIXdUUOD
eg ‘lenb e pJog 910A BUUSIOUE,| 9P
9oel} 9| espuaidas sind aanbuqui 810A
aun,p adiouud 8| NS JUB)SIXS JaNod
juod 9| BIA 9nN0gs3,p UINOJA NP SJBIALI
e| BJlyoUel) 9|3 ‘pJeulag-jules np 910
e| ap Juswabuojoid us eias Inb g8y
JuswiaydUBIqWS Un eJd|londoe asudwa
uos ‘saJienpod s9)IAllO. S9|NSS XNe
9J|onjoe 9)NnoJ B| JoAlasal ap elpawuad
anbijgnd auIOA 8)}9)) 'S99119) SI0A

sep Buo| 8 LAY €| Op JUSWSI0ADP

9| sdwa} Jaiwaid un suep els}Issedu
pJeulag-juies uoIsuslxg Jnajoas np
alienyod uoijeunsap e Juswabeuswe,

-o1ignd 9] Jed anbpeid

nad eJas Inb |ainjeu najjiw un p
uofn}jsuooal e| eljjawlad aisiAl e|

ap axe,| e podde. Jed sjusweabeuswe
sap [ndal 87 "anbib0j029 JopLI0D

un JaNUISU0D ap Ule 9|BJUSWBUUOIIAUD
uofsab suuoq aun Jainsse

Jnod ag)iel) BJSS oN0gs3,p UIINOJ 's|os sap uonnjjodap e| ap sanssi

Np aInyonoquia,| 99AE 8oeLul,] salleuawa|bal 1o S8|ejUBWIBUUOIIAUD

"uod np asudws,| Ins sausouod juele  Suoldiiosald sa| oaAe s|qiedWwod B139,p
019 - saienpod xnjj s9| ¢ uojald 3o 894 xnop ule ‘(sioq Hodxa | JusLa|[ENJUBAY

assewolq - siog JUSWIBUIIBYD UN 99AE Ulequn |yoid 19 4149 saJaljly s8] Jnod Jsynoped
un eJajuasald auloA a)}e) ‘neanog Us) uonewlojsuel) ap Sa)iAIOe

ap 8|e) uonoss es Ins gOEaY el ap sap Jnod S9sI|IqoW JUOJSS SIBI0UO)
Hodap 9| JuswaAiesadwi }1els}iSsaosu $97 "9IP9P I8 Juswsydueiquie
S9]IAI}OR S99 9p SulegIn UOIUasUl,T un nofje ailenpod 8loA sun
Jed sinajoas xnap s aljua saasNyIp

inopy - enbse:
bv g sojanuaiayaid suoneualQ
9Ineunwwo) .
neosnog ap IIA -

saJleusped s)IA08|10D

uonesLoleA d1g

sa||enualgeld
sanbjwou029 saial|i4

HalA - juswaubedwoooe,p sainsap JUOI8S SasIpUBYOIEW S8 eqeb
[--] souesie|q 110} 9p SallAeU Sap jue||1dndoe (Uleqoo
[] yeuesiy — -juieg) swpew aysod un jueinsse
<ol IN| U pJeulag-jules JNajoses np alallle

[++] @ysnpuj saljne,p 99AB 9SI|ENJNW JUSWIS||9NJUBAD

9SE(Q aun awwo?d elLOSUl S IN8J08Ss 8)
juswaploqgsuel) sp 2oedsa un oaAe ) )

ajnol / |ied / Jow Jed ainlessap 414
awuoyaie|d aun,p uolesuod el esawiad

aleqo|b asudwa,7 8)Is Np |aIsnpul
= ; ossed o] 0aAe a.19) e sa|giedwod
' juolas (038 ‘sloqg quswio ‘jejnuelt) "sawijliew 18 SaJIBIAOLIS) ‘S8I91IN0
uoljewlojsuel} ap sa)Aloe S8 ‘60  SOHasSap Sap uoljelnjonisal | }8 S|0s
e| ap juswaoe|dap 8| sap }o s|alisnpul  sap uolnjjod e| 99Ae J8sodwod JusAlop
suoljes|jiqow sina| anb ualq aAnayy

[++] enbpsiboT
juswabeugwe

juswabeuswe p xnafug
uos suep sayunuoddQ

B Blos s1eouo) sap uonesijiqow e ‘jdas
ap 8ysod ap jJueAIss Us Jno} ‘afeuuoy
10} B SalIABU Bp [1onooe,| Jesiwndo

9] 99Ae ajwixold es Jed alienuod
Juswabeuswe,p [ausjod un Jusiyo
S| ‘saAld sulessa] “eAlby,p 18 IPIN NP

o Jnod Jinsisuooal eies juepodwi nes p selsulRY op segjosyessp sesudws

e B Tl JuBll} un,p a1oIdUAq Inb ‘uleqoo-jules Xne puodsaliod saiejosay a8zioyenb
Tighr J...ﬂ__ A 8)sod 87 "9}n0.J B| Bp JUBWSSSIYOUB) ap JNajoas 89 ‘(pJou) neonog ap ajed

9| suep JalnonJed us ag||iejep snid  e| 38 (pPns) onogs3,p UliNO|\ NP Neassini

ey asAjeue aun,p ‘1a(qo,| alie} einap uod np ainyonoquwa,| aJjua sdwo)

SuoluaAIaU|

pJeuiag-juies uoisudix3 : Siq/ inejoss 8] Ins SUooY

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod
aule}inby uoibay



mm A - €L02CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

(xneaeusy
10 9pnjR)

810¢ jueay

810¢ ueAy

810¢ ueAy
(xneaely)

810z saudy

(apnyg)
810¢ ueay

(epny9)
810¢ ueay

(xneaely)

810z saidy

(epny9)
810¢ ueay

Jsouesyo]

‘B sesuaihd 90
anbseg
shed auuoheg |00

auleynby.p 4O

neonog ap 9JlIA

anbseg
sAed auuoheg |00

‘I segulhd 99
neonog ap 9|IIA
vaov

anbseg
sAed auuokeg DD

neanog ap 9||IA
anbseg
sAed suuoheg |00

aulepnby p 4o

444
aureynby p
|euolbay |1I8SU0)

anbseg
sAed suuoheg |00

sJsloueUl Noje
senbjuyosy "ued

Jnopy - anbseg
)00 uonesowo|Bby,p
ojneunwwo)

auleynby.,p
Jleuolbay |1I8SU0)

auleynby p
|euolfay |1I9suo0)

(xneaeny)

Jlulep v

(epni9)

Inopy - anbseg 8100
uonelswo|bby.p
9)neunwwo)

anbseg
sAed suuoheg |00

aureynby p
|euoibay |18suo)

abelAno p asuie

juswabeuswe,p
Xneaels |

Mllqesie) sp apnig

9)oeded
ap anbiuyos) spn)g

aobened
ala1ouoy anbyyijod
aun,p uoniuleg

60€QY 8l[enoe,|
Y UEENETLET)
18 XneAel |

anbiuyos)
dllligesie} op spni3

swabeuswe,p
XneAelt |

JuswiapJodoel
ap enbiuyos} apnyg

‘saInjonJisesyul,p
uonoNIISU0d

ap uonesado
anbiuyos)
dilliqesie} op spni3

}lleuuoneledo

'sallenuod S9}AIOB SOp 91assap

aun juawsaleba }o neonog ap aje) | }o pJeulag-jules neswey a| dJjud aulegin aassap
aun esawuad aliesaul) 199 “(uojald 1o 819A0) xnop sjuawade|dap s8] aiNjoul BIASP
$99.18} S9I0A sap Buo| 9] (p| UoROR) BOSAY €| ap asudwa ajj@Anou e| ap juswabeuswe,

‘(018 ‘e|gejod nes ‘yuswassiuiesse
‘a1biaug) xneasal sinjny sap sgjoeded s9| 18 8iNjoB)IYDJE,| JBUILISISP Bp
©13)ISS909U pleulag-}S UOISUa)XT NS UOoNeWIojsuel) ap Sa}IAl0e,p uojewwelboid e

"sJalou0} $82 Ins sajuasald suoln|jod sap Juswalel) 9| }o
20UBSSIBUUOD B 9)Sal UoNIsInboe 81190 e a|gejeaid UM "UOBWLIOISUBI) 8P SS}IAIIOE Sap
e s9I| sanbiwou0od s)afoud ap 81Ans0 U Bs|W el Juolpswiad suolisinboe sing| ‘eAlby

19 IPI NP sauauljey s1aiouo) sap anbiwouods Juswsalojdopal un,p aiped 9| sueq

‘saJIneU spuelb so| Jnod jenb e sjsod un e 108.1p s999e un 9aAe (ey G| L) Wod 9| Ins
s9||aMsnpul 18 salienpod SalIAIIOE XNe s83Ipap Sadeuns s9| Jajuswbne,p 1s8 J1j0alqo,
‘pJeulag-juleS uoIsua)x3,p suolje|jelsul sap o -eAlby 18 IpIA Np auauley

sosudwe- suje|d-a.18) SBp 9|qUISSU,| BIIAISSSOP duJdjul aiienpod SIoA 8))90 ‘99sse|d
Isuly ‘lenb e plog auUIOA 8||anjoe,| ap alieniiod aulewop [nas 8| suep uonelbajul,|
eljjawlad 4ONS S99.148) SBI0A S8] 99A. (W 00L L) 60SAY el 2p 9l9|jeled us asiw e

"ON0gs3,p UIINOJ| NP 8J3IALl B] 8p SNSSap-Ne Ja)nol

juod 8] 18 - BOESAY d||enjoe,| e 8|9|jeed - 096 S@dUUE SB| SUep djue)sixa elop lenb

e pJog aleinolla) asudwsa,| elajunidwaal (Jw 00Z ) I0A 3]]oANOU 8)}8)) 44y Neasal
ne 991|a) dWgW-9||d pJeulag-julesS ap auUdjUE,| D9AR US| US 9118} Juswayduelquis
un,p Jasodsip eJAap uleqoo-juies ajsod Jnyny 9| ‘(Wod 8] uns uonejuedwil,| e s9)|
S9)IAl}OBI}I. P SINOJE) S|aLISNPUI SINJN) XNE S|EPOWI}NW S}|IGISSSI0. SUN JUYO,P Uy

"9All B D9AE UOSIEI| BS 18 UOISUBWIp
es ‘(apeoe)sa no lenb) aAnay)) 8] Ins abelano,| ap uoliejue|dwi,p sayepow sa| Jiuyap
JuoJAap sajgejeasd sanbiluyos) sepnio a7 "JUBWBPIOGSUEI} 8P S|IIN0 Sap Jajuedwi,p
9)I1qissod e 9aAe 9)s0d Np UOIIONJISUODDI / UoleINBIIUOIDI B| 8)ISSE09U S9||dl}SNpul
10 salienpod sa}iAloe p uoeunsap e anbiwouodg Juswalojdapal Jnaj Jnod IpIN

np auduIeY 10 eAlBY Sia10uo) sap 99bebua uones!|iqow e |eAy-1od ap SaliAeu sa|
anod 11daJ ap sind ‘Ipi hp auauley ap apinbil 81sod np sulosaq xne juswsajedould
jiepuodal aqje,p sonp Jns a||anjoe uoieinbiyuod eg "abeuuo) 1o) ap SallAeu

ap 1922k, | B sB|qeloAe) sanbiineu suonRipuod sap ajuasald uleqoo-juies aysod a7

uonduosaq

(60£QY) Solelopl| SBUIO0A SBp
juswabeuswe | 8IAINSINOH

S[eLsnpul sep Uoeunsap
e xneasal sop a)oeded
e| 18 8)49SSap B| JaIolpWY

IPIN NP saLBuley Jo eAlby
soaslidwa sa| saJsienyuod
S9)IAIJOB SOp UOljeulSap

e Jaslo|eA 18 Juanboy

salienuod sayAoe

SOp UOIJeUl}Sap B S8I910U0o}
sasudwa sa||@Anou ap
Janyysuod ap uye airenyod
SI0A U 6OEAY e| Jossejoop
9p Ulye $99.119) SBI0A Sap
Buol 8] 60£AY el Jekoneq

pleulog-jules ap Injgo
D8AB UOSIBI| US BJIBIAOLIS)
JuswisyouRIquId Un Jal)

ureqoo-jules ajsod
9] 84InJ)suoval / Jainbiuooay

uonoe,p usfop

q8

o¢

q9/9c¢

pL

ql

B9 /EL

uoddns
uonoy

aoe|d us aJylew e syosewsq

pleuleg-juies uoisusjx3 : SIq/ inN8joss 8| INs SUoloYy

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay




.Vm A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN
85001,U UOISSIN

k

-

——

T

b

R w::ﬂmmm

s
L

vy e ey

PIBUIBE-UES
OIS G XE

neonog ap s/

neanog

voliBdoueg

191Buy

L L =]
b -

e T
e

—
 —
ey & M .

Ll ]

LAY |
st ol
[

BwaYOS Np jiedixg

inopy - anbseg

8)00 uonelawo|6By p
gineunwwoy .
soule] ap 9|IA -
neonog ap 9|IA -
auuoAeg ap 9|IA -
1916uUV.p BJIIA -

salleuaped S9)A08[0D

[++] aliA

[++] @ouesie|d
[-] yeuesiy
[++] auysnpu)
[++] anbysiboT

juswabeuswe p xnafug

‘nes,p ueid np

slabesn 18 s9}IAI}09||00 813U BUNWIWOD
9UdJewap aun suep eILIOSULS Ned p
sue|d sap anbif0j029 uoljesLoleA ap 1o
abesn,p suopIpuod sap uolelolgwe,

juswaubedwoooe,p sainsa

‘sablaq

sas }o nes p ueld 9| Jns abesn,p
S)I|JU0D S8 Jayiwi| ap espawliad aAnayy
9] Ins 3}IjIgebIA_U Bp SUOIIIPUOD S3)
NS UOI}EDIUNWILIOD B| 8P UoljeJoljowe, T
"gouesie|d ap NO S|eloIaWWoD
suonebineu sa| sed jawlad

au aupwWAyleq e| no seoedss sap
suep No oNogs3,p UIINOJA 8] SWWOD
Jnopy,| 8p sjuaniye sep ainyonoquia,|
e Jalnoied ua sanbiyoads
S9|BJUSWIBUUOIIAUS SUONOE,p

aoe|d us asiw e| Jed Jesassed sablaq
S8P 9)SISAIPOI] B| Bp uoheloljpwe,n

sa||aiuaI9ald suoneusLIQ

‘uole}iqeyoo Inaj Jaloljpwe,p
eipawiad siebesn anus anbojeip
un,p aoe|d us asiw e ‘nes,p ueld np
uleJaAll 18 Jabesn anbeyd ap aolouaq
ne eJas INOpY,| 8P [E}USWSBUUOIIAUD
aulowed np uonesuojeAal e

juswabeuswe
uos suep sajunuoddo

2)dwoo us asid 8139 Jlop aAneyenb
uofjeJoljdwe,| Juop anbibojood najjiw

un jJuawa(ebd 1S90 ‘SOALI S9| aUd
Jnajelopa) aoeds3 *(*018 ‘aisio] ayoad
‘aouesie|d ap 10 ayoad ap sayun ¢
-9WJ9} B- swWijliew 9)}9ABU ‘S82JoWWO0D
op sallneu) siebesn sjualoyip sas alud
obeped aoedss un jso Jnopy 8ANd|) 87

SuoluaAIaU|

nea,p uejd —inopy : g INajoss 9] Ins sUOHOY

uonNysal ep 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod
aule}inby uoibay



mm vA - €L02°CL90

‘003-ueqin ‘|BWIBH 10|[In0J] "S D ‘salleusled a8injoaliydly aj|iesie| dVIN
8500Z1.U UoIssIN

neonog ap aJjIA
auuoAeg ap 9|lIA

‘allenysa,| Ins aouesie|d e| ap (018 ‘syuswadinbs

sap suolsab ap ‘seoedsa sep uonesiwido,p 18 uoiesliojeA ap ‘saoedsa sap sjuswabeuswe,p
aWJS} Ud) 9|quIasSUs,p 0USI3Y0D aUN,p UOKIULSP B| BISHISS99U S)IAIJOE 8)}90 2Ipusid

Jnod sa|gesljiqow saoedsa sep 9jaiel e "Uopay np 298s e Jod 9| }@ neonog ap aje) e| ap

allen)sa,| sulelo} sabejjinow sa| ‘ewe] aslg np 10|} e uod 8] 98Ae sayis xnediould Ss10J} NS 813uddU0d
19/6uv,p SIIA Inopy - eanbseg 8190 ns ajeqo|b souesie|d as aouesie|d e| ‘Isuly ‘nes,p Juell} a|qie} ap juejuasald }o auuoAeg ap uod 9| Jed sadnooo uou SW_H_VM_“_VLWM:MM%M__MM
suleynby,p uonesowo|6By.p ap a.40,| Ins saoedsa so| Ins 9|janpisal aigiuew ap 89ddojaAgp 1S9,S MIAIIOE INST "82J9WIWO0D 8P SalIABU 10 Juswaddojengp np
810¢ Jueay [euoibal 1su0y ineunwwoy anbiBgiens apnig Sep suLlew sap 3100 B INopY dANa|} np siabesn sap sajuelbajul saied juoy sisiouesield sa 30UBI9Y00 B 18IpMg eol
Jeroosse najjinN suone|ndod so| Jed agbesiaua a1} elnod a)is np 89wl anbijeld aun ‘awuoy
inopy seg ]399 snog "anbiB0j029 I1AINS ap 18 anbibobepad |13no un 18910 ap 10 sag100sse sajeaban 10
. oNn0Qs3,| 9p 9J3IAU
np a)XI|\ }eoIpuAs solewlue sa29dsa s9| }o sjuasaid siejqey so| JoAlasaud ap Ing Jnod eine ‘9|BjuUsWBUUOIIAUD £ op SINYINOGUS |
vaov uonelposse aun Jed alie} as esnod uonsab el Juop ‘enbibojo29 8110)eAIBSUOD UN,P UOIESID BT e m:c_mo_oow
anbib0j0o9 ‘g)IsJaAIpolq ap jods juepodwi un pod np Inajoas 82 ap Jie} Inb 82 ‘S9s10q 18 SHAANO Ssjainjeu 2110}2AJBSU0D
aureynby,p senbnuepy 8110]BAI9SUOD XNal|IW SOP O3AE UONE|aJ US 1SS JUOWE UOS SUep 3I3IAL BT *(« pieusag-luies a|| ») | adA) ap " un,p eoe|d
810¢ saudy [euoiBau [l9su0) seaualhd 99 un,p uoneal) 443INZ el suep 18 (« Jnopy,T ») 000Z BIMEN 8IS 8] suep a1bgjul,s oNogs3,| op 8INyoNoquws, us asiw g Lm.vwoao#_ eg
‘edwed e| ap aqJaH,| Jed sayono} xnad
Ins uonuaAialulp 9juoud aun d99Ae sajoeduwl s8)Is Sap 9|19Yd9g,| B 9oe|d U Siw 81} BIASP
Inopy uonebedoud ap sanbsu sap uonsab ap ueld un “(npirep efojppng) uojjided e aiguy,| 8100ud
- anbseg 9100 VO Sjjeind Xneael | no (sisuspeues obepijos) epeue) np abepijog 8| ‘(eowodef elpnoufsy) uoder np egnousy
anbseg auleynby,p sooadse e| ‘(suspinbaeur o1p9uss) den np uodauag 9| ‘(eueojes eLseperio)) edwed e| ap agqioH,| SOAISEAU| S809dsd
810¢ saudy sAed auuoAeg |00 leuoibay |1osuo) SOp JUBWIBSUBIDY aWWO9 allen)ss,| suep sajuasald Juswsjedioulid Juos saAlseAul saje}aban saoadsa buip $9| 81)U09 Ja)NT e
suongndod sep ‘sooedsa w_mo ap ajIslanlpolq
J1JBI00SSE NBljIpy LOIN|OAD,| BP IAING e| JadJojual ap mﬂﬁw__g_mwoamm_ ap co:ms_w>m aun Japodwoo .EEwov mmccoumcm saulad
anopy ordeon XnaIA sap sialnoied us ‘sabiaq sap asudal ap XneAed) s97 ‘sanbisojy 18 sanbisiuney
- snbsed s1o 1dep s909ds9,p |e00| Juswaoe|dap 9| suep -sreuodef sed ap- sanbif0]099 sieja ap 8. un juanol
89100 VO uonsab ap ueld }© XNd 8JjUd $8}08UU0I JudWBAle|al JUOoS Jod 8| Ins sasiadsip 1o saloiladns sajijad ap xnajjiw
senbluepy sojuasald saoadse $80 '0N0Qs3,| 8P 8INYdNOqWIa,| P NO UOPaY NP NESAIU NE BWWOod sanbijenbe }a sepiwny Inopy,| ap sabiaq s9|
seguaIhd 90 auieynby.p 10 sjelqgey sap $IN8)09s sap a9njouod 18 9ANaY 8] 09Ae aileniod aoepalul| ‘uoiydaduod es suep [a1oIe,Nb - 9|gissod 1sa B[99 no g|
810¢ jueay sapue sep 99 |euoibay |1loSu0D uoniuyep ap apnig ualg 'anbib60j029 9)x8JUOD UN SUBp JLIOSULS S9AL SBS 18 nea,p ue|d Uos D9Ae JNOPY, ] - Jainjeual 1 Jaineisay e
‘sjeuuoAeq a||IA-a24}ud9 9] 19 (8]eD e| 9p d)Is) neonog
“19|6uy 813U SBPNIY,P SIN0D UD 1S So[BIAN| Sa)IaABU ap 18foid un ‘Isuly "uonenyis a)1ad
Jauuolin|os Jnod a11en}se,| 9p SSUNWIWOD SOP 9[|9Yd9,| B UNWWOD Us Jodsuel) us a1yo,| op aJlenysa,|
uonjeluswbne aun uns asjw uoletawo|bbyy, “sejulod ap sainay xne uolsabuod Ina| a.11ejolod Ins juswaoe|dap
(epmig) S9|eIAN|} SO)IOABU inod 2ane ‘sablaq xne sajg||eJed SBIIOA S| NS SIBIINOI XN} SB| JUSIUSIUOD duuoheqg ap sjieuls)je sushow
8102 Jueay neanog ap a|jIA O1NS S9p 9IANSD Ud BSIN Ins Juswassiyouely ap sabelano sap juswadnoibal 9| 1o alienysa,| ap aiydelboab e sap Jaddojenag ag
"8IS |Nas un Jns uawadnoibal INd| JUBWS||ONJUBAD
#Je100SSE NSHIN 29Ae (NSNS ‘se10)1d) sawnew suafow sap aAnayy 9] Ins uonesijeneds e| jasiwido,p
sejolld sawljew suakow uoISed90,| 8119 eunod uonen)is a)a) “uoubidoue|g awWWOod SaJ}salI8} S90edsa SUIEad ap s9||auIsnpul }0
anbseg auleynby.p sap uonsab el ap 99} B UONBINJONISal B }© 9ANSJ4 9] NS SaWIlIEW SOljel) SOp uojjejuswbne aun ejaujesjud  salienpod SolAIOE sap
810¢ ueay sked auuoAeg |00 leuoibay |losuo)  uonesiwido,p apnig auuoAeg ap pod 98] Ins sajjausNpul }@ salienyod sayAloe sap swwelbolid yuswaddojensp a7 9)UNOYS Bl Jalolpwy gy / PE
seany ‘yod 8] unod ainawap e anbeip aun,p
Y4gOV / ssunwwo) uonisinboe p 18foud o] Jed aasiwindo anje ednod |eloy) np sabejd sep juswa|qesuaal ne yod
auieynby.p anbseg anbeip 10 auuofeg ap Hod ne 821aWW0od ap SAJIABU Sap [1I9N29E,| JNod 841BSSa29U SI0) B| B UOISSIW ne jueqgeb poy snid ap
810¢ lueay JeuoiBay |losu0) shked auuokeg |00 aun,p uonisinboy ape) "abebelp ap xneAel) sap JuswalalNBa. 81ISSS09U JINOPY,| BP JNSBUIW JI| NP UBNBIUS, T SaJIABU SBp J1||18Nd2Y el
JETRI=ETIR | nope ww%_mﬂﬂw_wetmn_ abeiano,p asuye ayljeuuonelado uonduosaq uonoe,p ushol vﬁ__wn_ﬁ@w

aoe|d us aJylew e syosewsq

S8ALl 8 nea,p uejd —INopy : § JNvjo8es 8| .Ins sUoIoY

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod
aule}inby uoibay



Om A - €L02CL90

"003-UBqI( "[SWISH 10|IN0I] "S1D "Salleusled a1nosjyoly aiesiel\ dvIN

8500Z1.U UoIssIN

BWYDS NP Jiedx3

inopy - enbseg
2J00 uonesawolbby.p
9)neUNWWO) .
souJe] ap 9lIA -
10I1BUY.p BIA -
salleuaped S9)A08[0D

[++] oA

[++] @ouesie|lq
[--]yeuesiuy
[++++] asnpu
[+++] enbnsifo

juswabeuswe p xnafug

‘allen)sa,|

e Joddel uos 1o pod np sajiAloe s9)
Ins (anbelpey e| suep JUaWa||aNIudAY)
sabueyo9,p jo uonisodxs,p

aoedss un,p aoe(d us asiw e|

Jnod no ‘souse ap sabe|d sap Jnajea
ud asiw e| Jnod }10s e|ad anb ‘Inajoas
9] NS SJUBUBAIBIUI SBP B|qUIBSUI,|
oaAe Jas|ueblo,s einap pod-jueny,|

op aJisauis} alled e| Ins uoluaAIBULT

juawaubedwoooe,p sainsa

‘jus|nolap

A.s Inb sa)iAloe S8p }o al10}1118) 80 Bp
a|qisuas uolendosdde aun espyawiad
saJienpod Sa)IAllo. SB| NS 18 9AN3|}

9] Uns anA ap sjuiod ap uonesiueblo,|
‘allen)ss,| op ainep o Jed

a( '8INydnoquwia Uos ap 38 dANdJ Np
uoneoyiienb e| e yuswsajebs esadionied
auauleyded e| a1ooua no xneubis

S8p INOJ Bl ‘gnopey ap awlioy e|
‘saInjeole s8] sWWod sanbews|quwa
sabeIANO SuleHad ap INdjeA us asiw e

Juswadinbs

|8} un Jjjjlenooe esnod anbelpey

e| aWWOo9 a)is un ‘sanbiydeliboasnw
saguuop s3] eJa}R|dWwod saunp

S8s ap }8 aJlen)sa,| ap anbibojodd
JusWwdaUUONOUO) NP Uolssaldxa,
"ajeuolfal 8|WoU029,| SUEp 10
JuBWa|eo0]| 8|0l uos ap algnd puelb np
18 sulelaAl sap saidne uoisuayaidwod
alnajjisw aun e esadionled pod )

ans sa||auisnpul 3@ salienyod sayiAloe
sap uolisodxa,p aoedsa un,p uoieald
e "aJI0)18} Np duleqin anbieud e|
eJalojjawe Jod nNp pJou JuUsWaUINOjU0D
np 8)ins e| suep uieq.n [joid un suep
alleg e| 8p 9)noJ e[ ap uopneslijenbal
e *(soule] ) a)0p aAU e| Ins juepuad
Ina| JioAe Juoiaap (19|6uy) aiienyss,|

ap ayoneb aAl e| ap Juswabeuswe,|
SUBp SNUBINOS SUOYD S

s9||ai3uaI9aid suoneuaLIQ

‘siebesn

xnalquou ap Jed anbijeid a.10}1118)

un juenijenb us pod 9 10 9||IA B|

2J)Ud SUOINE|a] S8 BISSIIOAR) Salleaujeq
S90BJISJUI SOP UOIJESLIOJeA BT

‘auuoAeg ap Jod np sainjn} SUOHN|OAD
s9| Joaubedwoooe unod JaIpn}a,s Juoiaap
Hod-jueAe,| ap uaneIUS,P SINOD SBP
uononpal e 1 9}I[IgISS900E.,p SUOKIPUOD
sIna| ap uoljeloldwWe,| ‘sijjlendoe
SalIABU SBp 3)|IE} B| 8p uolejuswbne,

juawabeuswe
uos suep sayunuoddQ

‘(pJou) souse] ap 1o (pns) 18|6uy,p
salleauleq saoedsa sa| }@ saunp

S| D9AB S0BLISIULP 813}0BIED UOS

Jed anbipn| Juswa|eba }sa |1 ‘Jnopy,|
Ins sallAeu sap anbpneu 9ljiqissaooe, |
juelnsse Jed anbjuyoa) JUsWa|[d1USSSd
Ina)0ag "sallenyod suolje|ejsul Xxne
S900B P [BUBYD 3| }8 SWliew uoljosjold
ap senbip so| aljus sudwod sadedss
s9| 8qojbua auuoAeg ap Jod-jueay,

suonusAlaU|

HOd-JuBAY : 6 JNS}O8S 9] INS SUOIOY

uonnysal ap 8joN

(v@s) weswabeuswy,p Jnajoalig ewayds ‘auuoleg ap uod

aule}inby uoibay



Nm vA - €L02°CL90

"003-UBQIN "[SWIBH JO||IN0I] "S1 D "Salleusied a1njos)iyoly a|jiosiely dvIN

850021 .U UoIssIN

(xneaeny
19 9pNI9)

¥20¢ ueny

(aprig)
810z saudy

(xneaeny
10 8pnjg)
810¢ WueAy

(apny9)
810¢ jueay

Jsouesyo]

awIsLIN0} NP 8910
Jjeroosse naljiy
sanbiuepy
segualhd 99
sopue] sep 99
Inopy

- anbseg 8)00 VO
anbseg

shed auuokeg DD

[eJonin d1o
xueublas np 0O
aulejinby,p
|euoibay |1l9suo)

lesonn
np allojeAalasuo)d

soule] ap JlIA
1oiBuv.p AN
xueublag np 99
Inopy

- anbseg 8)00 VO
anbseg

sAed auuoheg |00

anbseg
shed suuokeg DD

sJsloueUl Noje
senbjuyosy "ued

abelAno p asuie

juswabeuswe,p
Xxneaed |
sanbibobepad
ss|npow

ap uoneloge|3
|1ondoe,p anbpijod
aun,p uoniuyeq

auleynby p
jeuoibay |1I8SU0)

Juswabeuswe,p
XneAel |

‘Juswabeuswe,p
10 a19besAed

soule] ap 9N a|qeles.d apnig

XneAel] ‘suieqin
9IAN0D,p Bsue
alobesAed

1@ anbiuyoa}
uonluiap ap spnig
JUSWSMO0JU0D

op XneAel]

auleynby.,p
Jjeuolbay |1I8SU0)

S[BJUSWIBUUOIIAUS

18 9||suUUOI}OUO)

‘anbipun( ‘enbiuyos)

uonluydp ap apnig

050z 19loud

alIABU 9] INS 8pn}3

anbiweuAp

uones||opoN

SallBjusWIPYS

-04pAy 18 senbjueado

aureynby,p saguuop ap
|euolboy |losuo)  o|gejeaud uonisinboy

}lleuuoneledo

“J92J0jual esnod

9|BJUSWIBUUOIIAUS UOIPBSUl UOS 9p SUOIIPUOD S9| } 9jeuoifal 18 9|ed0| 91LoU099 |
suep Wod np 8|04 8] Jns uolsodxa,p aoedsa un,p uoieald e| - anbibobepad |enusjod
un juelyo nai| un efop 18 ‘INopy,| ap aJien)ss,| 18 Jod o] asjus adeusiul ‘enbelpely e
"Jualigey sji,nb no juaniodiad

S|1,nb 21101418} 8] JNS SOUBSSIBUUOD INJ)| JO||I9AY,P ISSNE 1SS J9sI|IISUSS 8| dp JoJolul,]
" JUBIOA 8s Inb,; $8}IAI10B SBp Juos 89 Ued anbibobepad 80140} apuelb aun ayuasaid
auuoAeg ap pod np anbnsiBol 18 [aLysnpul 1IN0, "1adna20 jJusanad sji,nb sisnow

S9| ISSNE S|ew ‘sulosaq sas 1 sayoloads sas suep Jod un }sa,nb 89 aipuaidwod
aJle} xnalw ap Jowlad ejp) ‘a|gelnp Juswoaddo|oAgp ap suolsanb s uns a}jiqisuss
INad| 9p [19A9 un Jowuad sawijliew solel) sap 1o sailenuod s9yIAljoe sap Xnalua s9| Ins
- assaunal e| ap swalalnoed snid 18 - solignd Sap UOYBIIP US UOIIBOIUNWWOD BT

"UB920 18 alNjeu ‘gj|IA ‘pod aijus adepdlUl 8)190 ap duspl,| 18 anbijeid

e| Juosapojuod Bupped np JuswabesAed o) 1 anbeipely e| e pod 9] Ins abueyos,p 10
uonisodxs,p 8oedsa un,p UoNEID | ‘|eIonIT NP 8lI0JeAIasuU0)) 9] Jed saunp sap JnajeA
ua as|w e ‘s|ausnpul saoedss 8 s|ainjeu saoedss aJjus ayouel) sjwl| sun esspodde
Inb (8G8ay) 1Mod np juswauinojuod np juswabeuswe,| 9aAe gsuadal a.}9 esnod
saunp sap uaneAUud,p }o soule| ap sabejd sap juswabeuswe,p sanbuew jiejal o7
‘oowly,| op

11 op dweyo usioue,| 18 SaUNp S8| 09AB 30BLS)UI US [ainjeu snid 81x8juod un syuasald
souse] e,nb siole syjuswabeuswe syuepodwl,p 8140 19|6uy ‘sabejd so| uns aAlods

1@ anbipn| Jainoied us ‘asainbal suleqin anbijeid sun apoddns || “uoiesswo|bbe,| ap
sjuejigey 18 sUIBIaAL Xnaiquiou ap Inod anbijoquwiAs najj un }se Inopy,| 8p aJ1en)ss,

(e} uonoe) asenysa,| e $900€,p sanbineu
suonipuod sap uonesiwndo,p apnig,| Op anssi,| e JuaAap Jng| sed Jusjerald au xneaes)
s89) "sabelano s89 Ins Juenbijdde,s saliejuswa|bol SS)UIBIUOD SBP UOI}OUO) US JBIpN}D

e eJas auuojald 9)1|1qISse0oE INaT "e9si|eal a1} elnod anbijsije Jusws||anjuand

10 a19besAed unajeA us asiw aun "Jauou09 sa| ap sdway Jaiwalid un suep

ulje 9gUBW 8119 BIASP Sainjedle sap uoneolijenbal aun "uoneAlasaid Inaj yinpul iInb 89
211031148} Np sanbijoquiAs awwoo sagKUBpPI JUOS SB||F "SHIUSPI UOS SIew.Iosap anbiew
aJlen)sa | suep aoussaid Ina ‘duuoAeq ap Hod np anbijneu sgooe | suep [913USSSd
8|0J un jJuanol sa9|| Juos JInd| Inb jJuswassinoueds,p saiqueyd S| }8 SaINjedle S

‘291pN)o Juswa|ebs elas sabeiano xneaanou

S9| suep a|ge[aAnoual a1b1aug 18|0A un Jaibajulp ayunuoddo, T ‘nes,p sue|d sep
sabebelp sap uononpal | Jo alleg e| ap abessed np sio| salineu sap aiydelboosfes)
e| “Jaljnoiled us [eAy-Hod ap sa)sod sa| 18 nes,p ueld a| ins uoneybe,| ap
uonesiwndo,p suonIpuod sa| S0} B B BISPIOJE 8| "JauswW e eias ajgeljeald apnig aun
‘aousuiad Jnaj JanjeAs 1@ xneAel) sao Jaledald Jnod "se@auue,p suieibuia aun suep
211BSS909U JaioAe s einod alieniss | ap uonelnBbiuod e| ap asudal aun ‘9[eIoIaWWOoD
uonouo} BS 38 9}IAledwod es Jiusjulew ap suuoAeg ap pod ne aipswliad ap uly
"abeuuo) Ina| ap uonejuswbne aun 18 salineu sap jissalboud Juswabuojje un jussuow
sanbysibo| sinajesado sap sulosaqg sap }@ apuByDJEW B})0}4 B| BP UOIN|OAD,T "9)1oeded
ap 1 000 0Z 1@ nea,p juel} ap w ¢‘g ‘ebie| ap w Gz ‘Buoj ap w 02| ap 18loid asineu un
auuop 8||anjoe uoieInBbluod BS "80JaWIWO0D ap sallAeu s Jnod suuokeg ap pod np
sanbiineu s@ooe,p sul0saq xne puodal JNopy,| 8p ainyonoquwa,| ap juswabeuswe,

uonduosaq

suonIpUod s8| 18 ajeuolbal

allen)sa,| Ins sanbijoquiAs

saliAeu sap aui0}0alel; e ap
‘uoneyibe,| sp uonesiwndo,p

8|BJUBWIBUUOIIAUD
uolesUl Uos ap

18 9[B20| SIWOU0ID
suep Jod np 8|0l 3] Ins
5,p 18 uonisodxa, p
aoedsa un anbelpely
e| 9p UIas ne Jsali) qol

XNal| Sp JosLoleA foJ}
salnjeole s9| Jalijenbay og
nes,p

sue|d sep abebelp np 1o

SUOIPUOD S8 JBlpnyg el

uoddns

uonoe,p usfop uonoy

aoe|d us aJylew e syosewsq

Hod-JueAY : 6 IN8JO8S 8] INS SUOIOY

(v@s) wswebeuswy,p Jnayoalig ewayds ‘euuoieg ap uod

aule}inby uoibay



P2 REGION
A‘-—:‘-_ AQUITAINE

Port de Bayonne. Etude pour I'élaboration
d’'un schéma directeur d'aménagement.

Phase 2

Actions globales sur le périmetre portuaire

Document final : 06.12.2013

Action 2a : Assurer les conditions d’'une maitrise des fonciers
industrialo-portuaires

Action 3a : Soumettre aux actuels et futurs opérateurs
économiques sur le territoire portuaire un cahier
des prescriptions environnementales proposant
des objectifs et des moyens d’améliorer I'insertion
architecturale, paysagere et environnementale de
leur activité

Action 3b : Assurer 'élaboration et la mise en ceuvre d’une
charte portuaire destinée a I'évaluation de la
pertinence d’un projet économique sur le territoire
portuaire

Action 4a : Coordonner les politiques d’aménagement entre
les différentes collectivités des rives du fleuve

Action 4b : Associer les représentants des usagers du port a
la mise en ceuvre de projets partagés

Action 5c : Etudier I'opportunité de développer des bases-
arrieres du port pour les activités industrielles et
logistiques

Action 5d : Encourager la mise en place d’'un Opérateur
Ferroviaire de Proximité (OFP) pour I'exploitation
du réseau portuaire et la traction des trains
induits par les industriels et logisticiens présents
sur le port

Action 7a : Intégrer les objectifs de développement
économique du SDA dans la DSP du port de
Bayonne

Action 9a : Entretenir les espaces naturels tout en renforgant
leur biodiversité

Action 9b : Favoriser une gestion environnementale des
activités du port par I'élaboration d’un cahier de
prescriptions

MAP CTS consulting Urban-Eco Trouillot-Hermel Paysagistes
04, place Sadi-Carnot 57, boulevard Oddo 119, avenue du Colonel Fabien 06, rue René Martrenchar
13002 Marseille 13015 Marseille 94800 Villejuif 33150 Cenon

Mission n°120058
MAP Marseille Architecture Partenaires. CTS. Trouillot Hermel. Urban-Eco. 06.12.2013 - v4 58
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 2a - Assurer les conditions d’une maitrise des fonciers industrialo-portuaires

Intervention

La Région Aquitaine mobilisera
ses partenaires pour définir et
assurer les conditions nécessaires
a une valorisation industrialo-
portuaire des fonciers portuaires
ou identifiés comme tels.

Le port de Bayonne s’est construit en
lien étroit avec 'estuaire de ’Adour.
Ce territoire fait 'objet d’'importants
enjeux, tant urbanistiques
qu’environnementaux. Les
infrastructures jouent un role de
frontiére entre les espaces pour
lesquels la vocation portuaire,
multimodale et industrielle doit étre
défendue. En effet, c’est 'abondance
et la qualité de I'offre logistique qui
attire les trafics dans les ports.

Le développement du commerce
maritime et des industries qui
peuvent lui étre couplées montrent
que le manque de disponibilités
fonciéres peut étre une limitation
majeure de la croissance
économique du port. Une vision
globale des espaces, pour une
nécessaire expansion spatiale des
activités, nécessite une approche
concertée entre la Région Aquitaine
et les collectivités afin d’établir un
plan stratégique définissant 'usage
des espaces urbano-portuaires.

Fort de cette ambition, le SDA a
identifié des fonciers industrialo-
portuaires, cohérents avec les
ambitions économiques du port et
I'amélioration de l'interface entre la
ville et le fleuve, qui seront par
nature affectés au développement
du port. Ainsi pour chaque secteur
portuaire, la Région, en partenariat
avec les autres collectivités, définira
les modalités de mise en ceuvre pour
I'acquisition des fonciers avec :

- des protocoles précisant le role de
chaque partenaire, la collectivité
qui procédera a 'acquisition, a
I'entretien des terrains ;

- la définition des procédures
d’urbanisme induites (ZAD, DUP,
PIG, prise en considération pour
mise a I'étude, etc.).

Ainsi, la clarification de I'intervention
de chaque collectivité sur la question
fonciére permettra de répondre aux
attentes des industriels afin qu’ils
aient une lisibilité sur les
interlocuteurs a mobiliser pour
concrétiser leur projet économique
sur le port de Bayonne.

Opérationnalité

* mise en place d'une
stratégie d'acquisition
fonciére avec les
collectivités

Maitre d’'ouvrage

- Conseil Régional
d’Aquitaine

Partenaires technico-
financiers

- CCIl Bayonne Pays Basque
- CG40/CG64

- Communes

- ACBA / CC Seignanx

Echéancier
= Avant 2018

Exemple du Port de Bruxelles

Dans le cadre de son Masterplan
a I’horizon 2015, le Port de
Bruxelles est apparu comme un
élément moteur dans I'évolution
de la zone du canal, que ce soit
en termes de modernisation
fonctionnelle, d’aménagement
des espaces publics et de
reconversion de certains tissus
riverains. Bien que les fonciers
subissent une forte pression
urbaine, le réle des activités
portuaires dans le fonctionnement
de la capitale est identifiée
comme indispensable pour
I'économie locale et régionale.

La Charte pour le développement
du port de Bruxelles qui inclut les
orientations du Masterplan
présente comme un de ces
objectifs le développement du
foncier a vocation économique et
le maintien de la compétitivité
des activités portuaires
bruxelloises. Cet élément s’inscrit
dans une stratégie permettant de
pouvoir réagir a la demande
spatiale d’activités logistiques
quand, suite au succes des
projets a court terme, I'offre sera
saturée.

En effet, deux projets a long
terme du port dépendent d’'un
processus complexe de
négociation afin de s’assurer la
maitrise du foncier nécessaire.
L’extension a I'avant-port doit
naitre d’une convergence de vue
préalable entre Port / Région et
SNCB, tandis que la réalisation
d’'une plateforme multimodale au
Sud nécessite la mobilisation de
terrains pour une grande part aux
mains du privé. Dans un cas
comme dans l'autre, les
démarches bilatérales furent
entamées a la signature de la
Charte.
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 3a/9b - Soumettre aux actuels et futurs opérateurs économiques sur le territoire
portuaire un cahier de prescriptions environnementales proposant des objectifs et des moyens
d’améliorer l'insertion architecturale, paysagere et environnementale de leur activité

Intervention

La Région Aquitaine et ses partenaires
(collectivités locales et concessionnaire)
élaboreront et favoriseront la mise en
ceuvre d’un cahier de prescriptions
architecturales, paysageéres et
environnementales a destination des
opérateurs économiques et logistiques
du port.

L’activité industrielle est parfois mal
acceptée quand elle est incomprise. Par le
passé, I'idée communément répandue était
de la soustraire aux regards. Cette attitude
est aujourd’hui largement en recul au profit
d’'une exposition assumée des installations
sublimées par leur architecture, leur
insertion dans le paysage ou encore leur
éclairage.

A I'exception du territoire couvert par
Tarnos, la plateforme portuaire ne dispose
pas d’'un document cadre assurant le
conseil des opérateurs économiques quant
a I'occupation de leur foncier et le rapport
avec leurs limites urbaines et naturelles.
Cette situation freine la diffusion « des
bonnes pratiques » a I'échelle du port de
Bayonne en termes d’'usages des espaces,
process d’exploitation et de réduction des
nuisances sur I'environnement.

L’objectif est de soumettre a
chaque opérateur sur le port, dans
le cadre des amodiations et des
dépbts de permis de construire, des
prescriptions d’aménagement qui
seront déclinées en trois volets :

- Environnemental suivant le
principe d’un « bail vert »
exigeant le respect de
'environnement dans
'aménagement du site, son
exploitation et son
démantelement

- Paysager par l'incitation a la mise
en ceuvre d’'une gestion
paysagere des terre-pleins afin
« de donner a voir le processus
industriel » dans la maniére de
stocker les pondéreux,
d’organiser les stationnement
d’engins, etc.

- Architectural par I'incitation a la
réalisation de « batiments verts »
répondant aux principes de
confort d’'usage, d’optimum
environnementaux, de sécurité
des salariés et des riverains, de
qualification des paysages
suivant I'application d’'un Plan
couleur et d’'un Plan lumiére, etc.

Opérationnalité
- Etude de définition

Maitre d’ouvrage

- Conseil Régional
d’Aquitaine

Partenaires technico-
financiers

- CClI
Basque

- CA Cobte Basque — A
+ CC du Seignanx
- Communes

Bayonne

Echéancier
= Avant 2018

Pays

dour

Exemple du port de Gennevilliers (Ports de Paris)

A l'issue de la rédaction du Schéma

L’élaboration du Schéma

Le suivi de I'application de ce

d’Aménagement et de
Développement du port de

Gennevilliers (1997), Odile Decq et

Benoit Cornette ont décliné pour
les six secteurs du port des
orientations d’aménagement dans
le cadre cahiers de prescriptions
architecturales et paysageres.
Appliquées avec justesse depuis

une décennie, ces prescriptions ont

permis 'émergence d’un paysage
industriel et logistique d’'une plus
grande qualité esthétique et
fonctionnelle.

d’Orientation et Développement
Durable du port de Gennevilliers
(2012) a introduit de nouvelles
notions en termes
d’aménagement de la plateforme
multimodale, en particulier
d’ordre environnemental, qui a
nécessité une actualisation du
précédent cahier de
prescriptions. Cette démarche fut
'occasion de réaliser une
analyse / bilan de la mise en
ceuvre du document afin
d’optimiser son opérationnalité.

nouveau cahier de prescriptions
s’effectue par un architecte-
conseil référent désigné sur appel
d’offre par Ports de Paris.

Batiment logistique et aménagement de la voie assurée
dans le cadre du cahier de prescriptions architecturales
et paysageres de 1997.
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 3b - Assurer I'élaboration et la mise en ceuvre d’une charte portuaire destinée a
I'évaluation de la pertinence d’un projet économique sur le territoire portuaire

Intervention

La Région Aquitaine et ses partenaires  gestionnaire d’infrastructures
(collectivités locales et (concessionnaire)

concessionnaire) entreprendront I'étude - Définira les modalités d’analyse des
et la mise en ceuvre d’une charte projets, basées sur des indicateurs de
d’accueil des industriels sur I'’espace performance mesurables et
portuaire. classifiables sur le plan

environnemental, économique et
La rareté du foncier a vocation économique social : nature et volume de trafics

sur le port de Bayonne et la proximité avec maritimes générés, pré-post

les espaces naturels et urbains de acheminements routiers générés,
I'agglomération introduisent un réel besoin report modal généré, analyse des colts
de réflexion quant a la pertinence pour le indirects/bénéfice social, optimisation
territoire local et régional de I'implantation de I'offre multimodale (ferroviaire),
d’une activité industrielle ou logistique. écologie industrielle, durabilité, emplois

directs et indirects générés, revenus
portuaires directs/indirects générés,
etc.

Une démarche participative des acteurs est

indispensable pour la construction d’'un Opérationnalité

outil partagé par chaque membre du ) ) - Charte
Comité Stratégique Territorial. Il conviendra - A’ssurera la pertinence de cette grille d’implantation
de prendre en compte les attentes des d'analyse et de lecture des projetsenla
collectivités, des acteurs de la place confrontant aupres de prospects Maitre d'ouvrage
portuaire afin de préciser les conditions industriels " Sonsel Reégional

d’'implantation. Outre la rédaction de la
charte, c’est 'ensemble de la procédure Partenaires technico-
d’analyse du dossier de demande financiers
d’implantation d’un futur industriel qui doit . CCl| BPB
s’organiser, en précisant les modalités de . CG40/CG64

la procédure d’agrement par le comité . ACBA

stratégique. - CC Seignanx
- Communes

Ce document :

- Formalisera les engagements mutuels

attendus entre les industriels et le Echéancier

= Avant 2018

Exemple de la Charte portuaire de la ZIP de Salaise-Sablons
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 4a/4b - Coordonner les politiques de concertation et d’aménagement entre les

différents partenaires

Intervention

La Région Aquitaine poursuivra la
concertation engagée avec les
collectivités concernées par le
développement du Port dans le cadre
du Comité Stratégique Territorial et
favorisera une concertation plus
élargie, notamment en direction des
usagers du port

Le port de Bayonne s’inscrit dans une
géographie administrative morcelée
entre neuf collectivités. Chacune suivant
ses compétences intervient a divers
degrés sur le développement du port,
son aménagement et son lien avec les
espaces urbains et naturels limitrophes. La
conciliation de ces enjeux était assurée
entre les acteurs au sein d’'un Comité de
Pilotage Stratégique dont la démarche
de concertation était a réaffirmer.

A la reprise de propriété du port de
Bayonne, le Conseil Régional
d’Aquitaine a prévu l'installation d’'une
nouvelle gouvernance a travers la mise
en place d’'une concertation participative
étendue a I'ensemble des collectivités
concernées par le développement du
Port. Sa formalisation s’est
principalement inscrite en 2007 dans le
Comité Stratégique Territorial du port de
Bayonne.

Le Comité Stratégique Territorial
(CST) a pour objectif de définir de
fagon partenariale les axes de

développement économique du Port
de Bayonne et du territoire concerné

ainsi que les moyens a mettre en
ceuvre a cette fin.

Cela se manifeste par I'affirmation
d’un avis sur les orientations de

développement de la place portuaire

et la stratégie de développement

économique durable de I'Estuaire de

I’Adour, et sur les programmes
prévisionnels d’investissement et
leur réalisation.

L’élaboration du Schéma Directeur
d’Aménagement (SDA) du port de
Bayonne est un premier acte fort
dans la démarche de concertation

entre les acteurs. La mise en oceuvre

et le suivi des actions envisagées
dans le SDA feront I'objet de
prochains travaux du Comité.

Par ailleurs, la Région favorisera la
mise en ceuvre d’'une concertation
élargie notamment en direction des
usagers du port.

Opérationnalité

- Poursuivre la démarche
de concertation au sein
du Comité Stratégique
Territorial

- Elargir la démarche de
concertation aux
usagers du port

Maitre d’'ouvrage

- Conseil Régional
d’Aquitaine

Collectivités partenaires

- Villes, Communautés,
Départements, Etat,
CCl, etc.

Echéancier
* En cours

Exemple de I'Instance Permanente de Concertation (IPC) du port de Gennevilliers

Initiée en 2011 dans le cadre de
I’'élaboration du Schéma
d’Orientation et Développement

d’information qui permet
'organisation, le maintien et
'enrichissement d’'un dialogue

opérationnelles.

L’Instance prépare la restitution
des actions menées, leur

Durable (SODD) du port de
Gennevilliers, la concertation
engagée entre Ports de Paris et
ses partenaires s’est concrétisée
par la mise en place d’'une
I'Instance Permanente de
Concertation (IPC) qui assure
désormais le suivi opérationnel
du Schéma.

L’Instance constitue un lieu
formel d’écoute, d’échange et

institutionnel régulier et de qualité
avec les acteurs et partenaires
principaux du port.

L’Instance suit la mise en ceuvre
des actions prévues au SODD,
en mettant en place des groupes
de travail thématiques (comme
'aménagement a I'interface ville-
port) avec les partenaires
intéressés ou ayant a intervenir
ultérieurement dans les phases

validation et leur diffusion dans le
cadre d’'une communication
portuaire cohérente avec le
calendrier d’action des
collectivités. Elle identifie
également les grandes évolutions
du SODD qui seront a prendre en
compte dans sa réactualisation,
via une procédure de
modification voire de révision.
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 5c - Etudier I'opportunité de développer des bases-arrieres du port pour les

activités industrielles et logistiques

Intervention

La Région Aquitaine ménera, par sa
compétence économique, une étude
logistique et de connexion sur les
bases-arriéres du port de Bayonne.

Les bases-arriéres du port présentent un
enjeu important dans la progression des
trafics portuaires grace au report modal.
En effet, les zones industrielles comme
celle de Tarnos ou logistiques comme le
CEF implantées dans I'hinterland du port
de Bayonne ont un besoin de connexion
ferroviaire, voire fluviale. Le port de
Bayonne doit se positionner sur le réseau
d’infrastructures en tant que hub de
transfert.

Les zones économiques qui concentrent
les activités génératrices de flux de
marchandises doivent avoir un niveau
d’accessibilité élevé au port et une
stratégie d’implantation des industriels
cohérente avec celle de la place

Les Landes : ZA de Laluque, ZA Sud-
Landes, ZA du Seignanx, ZA Atlantisud,
Grands industriels a Peyrehorade, ZA de
Dax, Z| de Tartas, ZI Rion des Landes, ZI de
Morcenx, ZI de Labouheyre, etc.

Les Pyrénées Atlantiques : Induspal (Pau),
ZA Gourreix (Lescar), ZA de Came, ZA de
Lahonce, |kéa-inter-lkéa, ZI des Soarns, ZI
des Saligues (Orthez) Bassin industriel de
Lacq, etc.

Les analyses devront comprendre une
mesure du niveau de connectivité des
zones économiques au port, une
connaissance précise des industriels
implantés, des marchandises
transportées, des chaines logistiques
actuelles, du potentiel de trafic éligible au
report modal de la route vers le maritime
via un pré/post acheminement routier ou
ferroviaire jusqu’au port, des attentes des
chargeurs, des conditions de report

Opérationnalité

- Etude de faisabilité
opérationnelle et
juridique

Maitre d’'ouvrage

- Conseil Régional
d’Aquitaine

Partenaires technico-
financiers

- : modal, etc. Cette analyse débouchera sur . cciBpB

gggﬁéﬁéﬁf ;[jtg 2?%%%eevézgdggs%?ns des pistes d’amélioration des chaines . autres CCI
Ve ; ; : logistiques — accessibilité au port et un .
logistiques des industriels du bassin de lan d'action obérationnel prenant CG40/ CG64
Lacq et des conditions de transport » ggalement en gompte les t?esoins - SMACEF
menée par la DDTM en 2013. Elle o ”S ; .
s’appuiera sur les territoires des Landes ﬁdsif;?zt&rj(ﬁ%é%iggge‘e"?gﬁr’]irsc;u“er’ VOI'®  Echeancier
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 5d : Encourager la mise en place d’'un Opérateur Ferroviaire de Proximité

(OFP) du port de Bayonne

Intervention

La Région Aquitaine encouragera
la mise en ceuvre d’un Opérateur
Ferroviaire de Proximité (OFP)
desservant le port de Bayonne.

La création d’'un OFP est un important
levier d’action pour I'élargissement de
I'hinterland du port de Bayonne. La
Chambre consulaire méne plusieurs
études a ce sujet, en particulier dans
le lien entre le port de Bayonne, son
hinterland et le CEF de Mouguerre.

Un lancement du service est
programmé pour 2014-2015 avec un
périmetre restreint au démarrage
(Lacq-CEF-Port de Bayonne) qui
serait ensuite étendu autour de
quatre hubs logistiques : CEF, Port
de Bayonne jusqu’a la frontiére
espagnole, Sud Landes jusqu’a
Labouheyre-Mourcenx, Bassin de
Lacq, jusque Tarbes et vers le Gers.

Une procédure juridique de création
de deux sociétés est en cours avec la
définition de la participation de la
Région Aquitaine dans la
gouvernance de I'OFP du port de
Bayonne : SEM, propriété des
infrastructures, etc.

La Région soutiendra son exploitant
historique et s'impliquera également
dans la gouvernance en tant que
propriétaire du réseau portuaire :

- Partage des connaissances sur le
potentiel marché, dont les
hypothéses marchés retenues a
I'ouverture de 'OFP et les colts de
transport entre route et ferroviaire ;

- Partage des connaissances sur le
matériel roulant et les besoins en
manutention : locomotive électrique
et/ou diesel des trains, longueur du
train, différents formats de
wagons ;

- Partage des connaissances sur
I'organisation technique de 'OFP
ou les besoins d’infrastructures
dédiées seront a dimensionner
dans le cadre d’une étude
technique : faisceaux de stockage,
triage, postes de chargement /
déchargement sur le port ;

- Partenariat étroit dans la définition
du plan d’entreprise et de la
politique commerciale de 'OFP ;

- Rédaction d’un cahier des charges

des conditions d’exploitation de
I'OFP et choix d’'un exploitant.

Opérationnalité
- Etude technique

Maitre d’ouvrage
- CCIl Bayonne Pays Basque

Partenaires technico-
financiers

- Conseil Régional
d’Aquitaine

- CG40/CG64

- CEF de Mouguerre

- Autres CCI

Echéancier
= Avant 2018

Exemple de réalisation : étude technique
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Action globale : 7a —

d’aménagement dans la DSP du port de Bayonne

Intégrer les objectifs de développement économique du Schéma directeur

Intervention

La Région Aquitaine sollicitera son
concessionnaire pour formaliser
une stratégie de développement
économique du port de Bayonne.

En tant que propriétaire du port, la
Région Aquitaine doit accompagner
son exploitant a intégrer un certain
nombre d’objectifs stratégiques dans
la présente DSP. L’analyse des
filieres économiques et les
perspectives de développement, les
conditions de mise en place d'un
OFP et 'analyse des bases-arriéres
du port en font partie prenante.

L’objectif de la feuille de route serait :

- Favoriser le développement des
trafics maritimes des ports aux
dépends du transport routier ;

- Développer de nouveaux trafics sur
un hinterland plus lointain en
reportant les enjeux concurrentiels
sur d’autres ports (Le Havre, Séte,
Marseille, etc.) ;

- S’adapter a l'intérét des chargeurs en
proposant des chaines logistiques
optimales et mutualisées ;

- Diminuer les rejets de CO?,
'engorgement de I'autoroute AG3.

Elle devra étudier un certain nombre
de partenariats possibles dont :

- L’alliance des GPM de la fagade
Atlantique, matérialisée par le
CCIA en 2009 avec la création
d’une marque « European Atlantic
Ports » et 'analyse de la non-
concurrence des projets
stratégiques, et qui souhaite
s’ouvrir aux ports décentralisés ;

- Une coopération plus rapprochée
avec le port de Bordeaux, sur
certaines filieres économiques
dont les conteneurs et les
remorques RoRo (ouverture ou
optimisation du taux de
remplissage de ligne feeder ou
short sea), ainsi que sur
I’élargissement de I'OFP portuaire.

Pour mémoire, en juillet 2013, le port
de Nantes Saint-Nazaire est entré
dans le capital de I'OFP du port

de Rochelle. D’autres leviers de
développement seront a identifier.

Opérationnalité
- Etude de définition

Maitre d’ouvrage

- CCIl Bayonne Pays Basque

Partenaires technico-
financiers

- Conseil Régional
d’Aquitaine
Echéancier
* Avant 2018
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Action globale : 9b - Favoriser une gestion environnementale des activités du port

Intervention

La Région Aquitaine et ses partenaires
s’engageront a améliorer leur
connaissance de I'impact
environnemental des activités du port
et a favoriser une gestion raisonnée des
espaces portuaires amodiés ou non.

En paralléle aux actions proactives
menées au quotidien par la Région
Aquitaine et son concessionnaire dans la
gestion environnementale du port de
Bayonne, la Région soutient la démarche :

- d'étude de zone portée par le
SPPPI Estuaire de I'Adour depuis
2012. L'évaluation des impacts des
activités portuaires et industrielles
permettra de mettre en ceuvre des
actions correctives a destination
des industriels et des exploitants
du port.

- de suivi de la qualité des eaux
mené dans le cadre de
I’Observatoire de I'Estuaire de
I’Adour (OEA)

Gérer les eaux usées et pluviales pour
limiter la pollution de I’Adour

Aucun rejet d’eau direct sans traitement ne
doit exister dans I’Adour. Pour cela, les
industriels doivent poursuivre la mise en
place de dispositifs techniques :

- Concernant les eaux usées, il s’agira de
raccorder les installations au réseau
d’assainissement existant, avec un
dimensionnement adapté et si besoin en
amont un traitement des eaux, pour
assurer une qualité d’eaux usées
entrantes en cohérence avec les
obligations du schéma
d’assainissement.

- Pour les eaux pluviales, il est préconisé
de travailler sur la collecte des eaux de
ruissellement au point bas, sur le
traitement de ces eaux et la régulation
des débits rejetés vers I’Adour, avec
une exigence de 1l/s/ha a 10l/s/ha, en
fonction des situations.

Le traitement des espaces
imperméabilisés sera également choisi
pour faciliter l'infiltration des eaux dans les
sols : toitures a rétention d’eau (pour
différer les volumes atteignant le sol),
pieds de facade en pleine terre, etc.

Tri et prévention des déchets

Chaque exploitant est responsable
de ses déchets et doit mettre en
ceuvre des moyens de gestion
adaptés a ses propres types. Pour
autant, une politique globale est déja
mise en ceuvre avec une
mutualisation des DIB, une gestion
des déchets organiques des
espaces verts et une
expérimentation du tri des déchets
ménagers sur Port-Aval (Tarnos).

Les actions sont a poursuivre dans
les domaines de la sensibilisation
des amodiataires, par I'organisation
de petites plateformes de
compostage pour les déchets
organiques, par collecte des déchets
D3E et DTQD et par I'extension de
I'expérience de collecte des déchets
ménagers recyclables a I'ensemble
de la plateforme portuaire.

Une mesure de 'efficience de ces
actions sera a mener de maniére
réguliere : tableau de bord de suivi
des volumes de déchets, leur mode
et qualité de traitement. Des actions
correctives pourraient étre
recherchées chaque année, pour
améliorer les résultats.

Gérer les parcelles en attente de
redéploiement économique

Les parcelles “en friche” constituent
des lieux de développement
important des plantes invasives
profitant de pelouses, d’interstices
proches de I'eau mais aussi des
espaces ouverts en saison seche.

Un pré-verdissement de ces
espaces réduirait ce risque : semis a
faible densité de graminées de
milieux secs, coupes réguliéres des
plantes invasives déja installées et
plantations de petits arbustes sur les
bordures des parcelles -sous la
forme de haies denses- qui pourront
abriter des prédateurs. Les
traitements chimiques par produits
phytosanitaires seront toujours
proscrits a cause du risque majeur
de contamination de I’Adour.

Opérationnalité

- Etude de zone en cours
de l'estuaire de I'Adour
(MO : SPPPI)

- Poursuite des travaux de
'OEA

- Etude en cours pour
I'identification des
réseaux et des exutoires
de rejets dans I'Adour
(MO : Région Aquitaine)

- Etude de définition dans
le cadre du futur cahier
de prescriptions
architecturales,
paysageéres et
environnementales
(action 3a)

Maitre d’ouvrage
- SPPPI
- Conseil Régional
d’Aquitaine
- OEA

Partenaires technico-
financiers

- Etat
- CCIBPB
- Communes

- Communautés de
Communes

- CG 40/64
- Industriels

Echéancier
* Avant 2018
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

ANNEXE 1 - DETAIL DE LA MATRICE

La mise en place du schéma directeur daménagement du port de Bayonne est déclinée a partir d’axes
d’intervention s’appuyant sur des objectifs stratégiques déclinés par des actions. Ces derniéres ont une
portée territoriale limitée (secteur du port) ou globale dans le cadre d’'une action transversale.

Spatialité de I’Action sur le port de Bayonne :
Sectorisée : en noir
Transversale : en bleue

Axe 1 : Conforter ’'aménagement des territoires portuaires

Objectif 1 : Adapter les infrastructures portuaires et de desserte a I’évolution des moyens
logistiques
» Action 1a : Accueillir des navires de plus fort gabarit

Avant-port : étudier les conditions d’optimisation de I'agitation, de la trajectoire des
navires et du dragage des plans d’eau et acquérir une drague

Blancpignon : poursuivre la reconstruction du quai E. Castel
Extension Saint-Bernard : reconfigurer le poste Saint-Gobain

* Action 1b : Conforter la multimodalité mer / rail / route des espaces

Extension Saint-Bernard : créer un véritable espace de transbordement avec le
recul de la RD309, la création d’'un embranchement ferré et la reconfiguration du
poste Saint-Gobain

Saint-Bernard : raccorder 'embranchement ferré existant avec celui d’Extension
Saint-Bernard

Port-Aval : étudier 'opportunité d’un bouclage du réseau ferroviaire et effectuer les
grosses réparations des ouvrages maritimes

» Action 1c : Etendre les terre-pleins bord a quai
Port-Aval : éloigner la route du bord a quai pour reconstituer un terre-plein
portuaire desservi par le quai en Eaux Profondes

Blancpignon : élargir le terre-plein portuaire grace aux travaux de reconstruction
du quai E. Castel

Redon : redynamiser la voie ferrée en lien avec Blancpignon pour permettre une
synergie économique entre les deux secteurs portuaires et la zone de Lacq (OFP)

» Action 1d : Améliorer la desserte routiére du port

Cale de Boucau : reculer la RD309 le long des voies ferrées afin de réduire
'impact des circulations portuaires sur I'espace ludique et de loisirs de la cale

Extension Saint-Bernard : reculer la RD309 le long des voies ferrées afin de
constituer de nouvelles emprises foncieres a destination des activités portuaires
Berge de 'Adour : étudier la possibilité d’'une requalification de 'avenue de I’Adour
entre le giratoire d’entrée de Blancpignon et I'avenue Marcel Dassault afin
d’améliorer la cohabitation des flux

Port-Aval : étudier les capacités d’optimisation de la RD85 en fonction de
'augmentation des trafics routiers
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

e Action 1e

Saint-Bernard : Etudier comment garantir les déplacements a I'échelle de
'agglomération et la desserte du port

: Structurer la desserte viaire interne au port

Avant-port : restructurer la desserte routiére par la création d’'une voirie en boucle
entre la voie bord a quai reculée et le Chemin des Dunes intégré au domaine
portuaire et par l'instauration d’un contréle d’entrée

Avant-port : interdire les flux urbains dans la zone portuaire dés I'ouverture du
contournement (RD85e)

Saint-Bernard et Extension Saint-Bernard : déclasser la RD309 en voie portuaire
aprés le recul de la voie le long des voies ferrées afin de constituer de nouvelles
emprises fonciéres a destination des activités portuaires

Objectif 2 : Renouveler le foncier a vocation portuaire

e Action 2a

: Assurer les conditions d’'une maitrise des fonciers industrialo-portuaires

Définir une démarche publique partagée d’acquisition, de portage et de
commercialisation du foncier a vocation portuaire et industrielle

Redon : Elaborer un schéma de cohérence économique et spatiale

* Action 2b : Régénérer économiquement les batiments et les emprises dont
'usage assurerait un meilleur développement du port

Avant-port : veiller a I'intégration dans les espaces a vocation industrielle et
portuaire de I'emprise Walon France et de 'ensemble des fonciers compris au sud
du futur contournement du port (RD85e)

Blancpignon : restructurer 'occupation de la partie sud et ouest du secteur a
destination de nouveaux opérateurs économiques

Redon : étudier 'opportunité économique et la faisabilité d’'un développement des
activités de logistique urbaine sur I'emprise GDF en lien avec le secteur de
Blancpignon

Extension Saint-Bernard : acquérir et valoriser a destination des activités
portuaires les emprises Agriva et Raffineries du Midi

Saint-Bernard : acquérir et valoriser a destination des activités portuaires et
industrielles les emprises comprises entre la RD309 et la Piéce Noyée

Objectif 3 : Disposer d’un outil industriel adapté a I’environnement

e Action 3a

: Soumettre aux actuels et futurs opérateurs économiques sur le territoire portuaire

un cahier des prescriptions environnementales proposant des objectifs et des moyens
d’améliorer I'insertion architecturale, paysageére et environnementale de leur activité

e Action 3b

: Assurer I'élaboration et la mise en ceuvre d’'une charte portuaire destinée a

I'évaluation de la pertinence d’un projet économique sur le territoire portuaire

» Action 3c : Améliorer la desserte et la capacité des réseaux a destination des industriels sur

Port-Aval,
e Action 3d
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: Améliorer la sécurité des activités portuaires et industrielles
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nautiques de sécurité sur un seul site
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Objectif 4 : Renforcer la gouvernance du territoire portuaire

Action 4a : Coordonner les politiques d’'aménagement entre les différentes collectivités des
rives du fleuve

Poursuivre la démarche de concertation engagée entre la Région Aquitaine et ses
partenaires au sein du Comité Stratégique Territorial du Port de Bayonne

Action 4b : Associer les représentants des usagers du port a la mise en ceuvre de projets
partagés

Favoriser une concertation plus élargie, notamment en direction des usagers du
port

Axe 2 : Assurer le développement de filieres d’avenir sur le port

Objectif 5 : Encourager le report modal des marchandises

Action 5a : Favoriser la constitution d’'une zone logistique conteneur sur le port

Action 5b : Améliorer les conditions d’accessibilité nautique et terrestre des postes destinés
aux activités conteneurs et RoRo

Blancpignon : poursuivre la reconstruction du quai E. Castel

Action 5c¢ : Etudier 'opportunité de développer des bases-arrieres du port pour les activités
industrielles et logistiques

Etudier 'opportunité d’'une synergie économique entre le port de Bayonne et le
Centre Européen de Fret de Mouguerre ou encore entre le port et la future
plateforme multimodale de Laluque

» Action 5d : Encourager la mise en place d’'un Opérateur Ferroviaire de Proximité (OFP) pour
I'exploitation du réseau portuaire et la traction des trains induits par les industriels et
logisticiens présents sur le port

Objectif 6 : Assurer la création de valeur ajoutée

» Action 6a : Optimiser les capacités de traitement / transbordement des trafics en transit sur
le port (chaine logistique)

» Action 6b : Inciter le développement d’industries de transformation, en particulier pour les
filiéres sidérurgiques, agro-alimentaires, bois /biomasse et du BTP

Constituer des réserves fonciéres sur territoire portuaire en particulier sur
Blancpignon, Saint-Bernard, Extension Saint-Bernard et Port-Aval

Objectif 7 : Valoriser le dynamisme de I’économie portuaire

» Action 7a : Intégrer les objectifs de développement économique du Schéma directeur
d’aménagement dans la DSP du port de Bayonne
» Action 7b : Apporter les services nécessaires aux entreprises et leurs salariés

Coordonner le développement économique du port avec une offre en transport en
commun adaptée

Mettre en place un Plan de Déplacement Entreprise (PDE), en particulier sur la
zone de Tarnos

Etudier 'opportunité de la mise en place d’un ou de plusieurs pbles de service aux
usagers et aux entreprises du port
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Axe 3 : Renforcer les liens ville-port dans I’estuaire

Objectif 8 : Concilier les intéréts du port et des populations

» Action 8a : Améliorer la cohabitation entre activités portuaires et riverains du port

Blancpignon : améliorer 'intégration des convois ferroviaires dans les voies
d’agglomération

Port-Aval : réaliser la déviation (RD85e) pour dissocier flux urbains et portuaires

* Action 8b : Aménager les espaces liés aux déplacements doux sur I'estuaire

Saint-Bernard, Extension Saint-Bernard, Cale de Boucau : poursuivre
'aménagement des voiries littorales (RD309)

Berge de I’Adour, Redon : terminer 'aménagement des chemins cycle / piéton en
rive gauche de I’Adour

Cale de Boucau, Adour-plan d’eau : développer des moyens alternatifs de
déplacement sur I'estuaire

* Action 8c : Aménager des lieux emblématiques

Cale de Boucau : qualifier le site par un projet urbain, ludique et de loisirs a
I'échelle de I'agglomération

Avant-port : requalifier les arcatures et mettre en valeur les outils industriels et
portuaires symboliques de l'identité du port de Bayonne

Valoriser des lieux symboliques sur I'estuaire (quartier des Forges de I’Adour,
plage de Tarnos, etc.)

» Action 8d : Entretenir les paysages d’activités

Organiser la gestion et la qualification des terre-pleins industriels
Entretenir les surfaces en attente de redéploiement économique

Objectif 9 : Préserver la biodiversité

+ Action 9a : Entretenir les espaces naturels tout en renforgant leur biodiversité

Adour-plan d’eau : préserver les especes animales et végétales d’intérét
patrimonial

Adour-plan d’eau : restaurer et renaturer la ou cela est possible les berges de
I'Adour

Redon : Entretenir et mettre en valeur la forét du Lazaret

Saint-Bernard, Extension Saint-Bernard : proposer la mise en place d’'un
conservatoire écologique a 'embouchure de la riviere de 'Esbouc

Berge de 'Adour : améliorer le contexte environnemental des affluents de I’Adour

» Action 9b : Favoriser une gestion environnementale des activités du port par I'élaboration
d’un cahier de prescriptions
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

 Action 9c:

Préserver la qualité de la ressource en eau

* Action 9d : Lutter contre les espéces invasives

Objectif 10 : Fa

ire participer la vie du port a celle de la Cité

» Action 10a : Dynamiser I'activité péche / plaisance sur les espaces inaccessibles aux navires
de commerce

Redon : renforcer I'attractivité économique du secteur a destination des services
et de la petite production liés aux activités du nautisme, de la plaisance et de la
péche

Cale de Boucau : favoriser un développement modéré de la plaisance sur
mouillage

Adour-plan d’eau : étudier la cohérence du développement et de la gestion de la
plaisance sur I’Adour

* Action 10b : Valoriser le potentiel touristique, culturel et patrimonial du port et de ses activités

Quai E. Foy : mettre en place un point d’'informations touristiques
Berge de 'Adour : mettre en place une signalétique expliquant les activités du port
et leur valeur ajoutée pour 'économie régionale ; implantation de pontons

Avant-Port : créer au sein de la Madrague un espace d’exposition et d’échanges
sur le role du port dans I'’économie locale et régionale et les conditions de son
insertion environnementale

» Action 10c : Etudier 'opportunité et la faisabilité d’'installations dédiées aux croisieres
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Note de restitution

ANNEXE 2 - ESPECES A PLANTER POUR LA RESTAURATION ET
LA RENATURATION DES BERGES DE L’ADOUR

Végétation hélophytique

Mauve officinale

Althaea officinalis

Laiche des rives

Carex riparia

Eupatoire chanvrine

Eupatorium cannabinum

Reine des prés

Filipendula ulmaria

Sénecon aquatique

Jacobaea aquatica

Iris faux-acore

Iris pseudacorus

Lycope d'Europe

Lycopus europaeus

Lysimaque commune

Lysimachia vulgaris

Salicaire commune

Lythrum salicaria

Mente aquatique

Mentha aquatica

Menthe a feuilles rondes

Mentha suaveolens

Roseau

Phragmites australis

Pulicaire dysentérique

Pulicaria dysenterica

Scirpe a tiges trigones

Aulne glutineux

Schoenoplectus triqueter

Végétation ligneuse

Alnus glutinosa

Iris faux-acore (I. pseudacorus)

Fréne élevé

Fraxinus excelsior

Peuplier blanc

Populus alba

Osier pourpre

Salix purpurea

Petit Orme

Ulmus minor

Aulne glutineux (A. glutinosa)

Exemple de berges restaurées et renaturées
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d Aménagement (SDA)

Note de restitution

ANNEXE 3 - REFERENCES EN AMENAGEMENT PAYSAGER

- Espaces naturels

Espaces paysagers @ aménager

¥ 1. Renaturaliser les tlﬂnlg
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5. Renaturer les bargers W
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paysage des barges de 'Adour par un dlément vertical (lour
d'observation, arbres?)

7. Cale de Boucau (projel daménagement: relier les.

habitants au fleuve)
8. Interface ville/activité portuaire - tralter le rapport d'échelle
Par un accompagnement paysager
9, Assurer la continuité de la llalson douce
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de
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Région Aquitaine

Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Références - Action 8b : Aménager les espaces de I'Estuaire liés au déplacement

> lle de Nantes — Nantes (44)

Actions :

- Création d’une promenade linéaire le long des
berges

- Traitement de sécurisation anti-chute discret

- Utilisation de matériaux patrimoniaux en ne
minéralisant que le nécessaire a la pratique

- Naturalisation de berges peu pratiquée pour le
port

Localisation possible :
- Les arcatures

- Le Redon

- La Cale de Boucau

> Le Havre — Jardin fluvial (76) / Vichy — Les berges de I’Allier (03)

Actions :
- Création d’espaces linéaires de circulation

- Utilisation de matériaux patrimoniaux en ne
minéralisant que le nécessaire a la pratique

- Composition végétales sur le théme de I'eau
- Création de point de rassemblement

Localisation possible :
- Marinadour
- La Piéce Noyée
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Région Aquitaine
Port de Bayonne, Schéma Directeur d’Aménagement (SDA)

Note de restitution

Références - Action 8c : Aménager les espaces de 'Estuaire liés au lieux emblématiques

> Nantes — Estuaire de Nantes (44)

Actions : Localisation possible :
Les arcatures

Le Redon

La Cale de Boucau

- Focaliser des perspectives sur les
équipements pour les contempler

- Valoriser les appareils, de jour comme de nuit

Marinadour

> Nantes — Estuaire de Nantes (44) / Dunkerque — Jardin reposoir (59)

Actions : Localisation possible :
- Créer des lieux de contemplation de I'eau et - Ensemble du linéaire
des navires

- Créer des lieux végétalisés ou accueillir des
événements artistiques (Jardins Barges a
Dunkerque) orientés vers I'eau ou les navires
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